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Vznik a pocatky masného a uzenarského primyslu na jihoza-
| padni Moraveé

(Studend, Kostelec, Hodice, Krahulci)

Uvod

Do pielomu 19. a 20. stoleti doslo vedle nejpokrogilej$iho cukrovarnictvi také v dal-
sich odvétvich potravinafského primyslu ke vzniku prvnich tovdrnich podnikid. Ke
koncentraci na uroven tovarni velkovyroby doslo v lihovarnictvi, pivovarnictvi, mly-
nafstvi a §krobdrenstvi, popf. ve vyrobé kdvovin, tabdkovych vyrobki a tokolddy.! Dalsi
druhy potravinafské vyroby tak opoustély femeslnou malovyrobu a daly se na cestu
priimyslové revoluce. Ostatn{ druhy potravinaiského primyslu mély na pocatku 20. sto-
let{ je§té vyrazny malovyrobni charakter a mezi né patiilo i zpracovavani masnych vy-
robka.

Na rozvoji potravinaiského pramyslu zpracovévajiciho tzv. neudrzné zemédélské
produkty (mléko, maso, ovoce a zelenina) se vyznamné podilel i rozvoj dopravy, zejmé-
na budovéni dalsich Zelezniénich trati, coZ b&hem 2. poloviny 19. stoleti umoznovalo
stile snaz§{ rozvoz téchto vyrobki na vétsi vzdalenosti a zdsobovéni rozséhlejsich okru-
hi odbératelq.

Vyrobky podléhajici rychlé zkéze se do té doby zpracovavaly na venkové vétSinou
podomaécku a ve méstech v ramci jednotlivych femesel. Behem 2. poloviny 19. stoleti se
viak zpracovavani postupné vymainovalo z tohoto ramce. Mechanizace feznické a uze-
nafské éinnosti se od 60. let 19. stoleti vyvijela pomalu i proto, Ze trvanlivé vyrobky ne-
byly schopny delsiho skladovéni a pfi mélo rozvinuté dopravé se musely konzumovat
jen v malém okruhu od mista vyroby. ZvySovani vyroby zde proto nastalo az v 70. a 80.
letech 19. stoleti, kdy od primitivniho zplsobu konzervace masa uzenim a solenim se
pfechazelo k chlazeni a konzervaci sterilaci v plechovych krabicich. Chlazeni masa se
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noduchych lednicich s pfirodnim ledem, teprve koncem 19,

zpoc4tku provadélo v jed A i
3 o J h chladicich stroju zde nastal pokrok a zacalo se ve vétsi mife

stoleti vyvojem modernic

vyuzivat také sterilace.’ L 5 d51Ské FiVOSiEng vi
Na Ceskomoravské vrchoviné, kde tradi¢énim oborem v zemeédélske Zivocisné vy-

robé bylo dobytkaistvi, byly pro vznik masného a Pzenéiiského pr}'lzpyslu vytyof?ny
piiznivé podminky, nebot v regionu bylo dostatecne mnozstvi hovéziho a vepfového
do : '

bj?iﬁ)zépadni Morava byla oblasti, ve které b&hem 2. polovi.ny' 19. stoleti doslo k z4-
niku nékolika vyznamnych primyslovych podnikd. Zatimco v jinych oblastech Moravy
pfinela primyslova revoluce zprimyslnéni a vznik fady novych primyslovych odvét-
vi, zde $el vyvoj opaénym smérem. Jiz zaCdtkem 50. let zastavila provoz vyznamnd rafi-
nerie cukru v Dagicich,® po hospodafské krizi v prvni poloviné 70. let skon&ily svou exis-
tenci zZelezarny v Dolnim Bolikové a z nékolika skldfskych zdvodu se na dacickém poli-
tickém okrese udrzZely jen skldrny v Janstejné. ' '

Nejvyznamné&jsi ulohu v této oblasti jizné od Jihlavy a zdpadné od Tiebice pak hril
az do 1. svétové vilky textilni primysl, soustfedény v menSich vinarskych zdvodech v
Hodicich a Krahuldi, bavindiské tkalcovné v Hornim Mezifi¢ku a v hedvédbnickych a
pletafskych zdvodech ve Slavonicich. Vedle toho zde bylo nékolik malych strojiren-
skych podnikii na vyrobu zemédélskych stroji v Dagicich, Teléi a Jemnici.*

Vznik masného a uzendiského priimyslu ve 4 obcich této oblasti od poédtku stoleti
do hospodarské krize koncem 20. let byl vedle zfizeni malych lihovart a dvou druzstev-
nich mlékdren (Studend a Zeletava) az do roku 1945 nejpozitivnéjsim krokem v primys-
lovém vyvoji tohoto regionu.

I. Pocatek tovarni vyroby ve Studené a vyvoj do skonceni prvm'své'tbvé valky (1875 - 1918)

Zakolébku masného a uzendiského primyslu na jihozapadni Moravé je mozno po-
vazovat méstecko Studenou v jizni ¢asti Ceskomoravské vrchoviny poblize ¢eskomo-
ravské zemské hranice. _ .

V roce 1875 zde zaloZil feznik FrantiSek Satrapa svou feznickou Zivnost. Jeho Zi-
votni drdha se zpocdtku neliSila od osudu jinych femeslnikd tohoto potraviniiského
oboru. Narodil se vroce 1849 v blizké Svétlé, vyudil se feznikem vletech 1864 aZ 1866 v
Nové Bystfici u tamniho feznika Placha a jako feznicky tovarys pak pracoval v letech
1866 az 1869 u rezniki ve Slavonicich a v rakouském Schremsu. V letech 1869 az 1875
byl zaméstndn jako feznicky pomocnik u feznika a uzenafe Ernsta ve Vidni, kde se zdo-
konalil zejména v uzenaiském femesle. Od roku 1875 pak jiz pusobil ve Studené, nejpr-
ve vdomé . 19, pak vdomé €. 46 na ndmésti méstecka, kde neustéle roz§itoval svou Ziv- ,
nost a jeho vyrobky se dostdvaly i na vzdélen&jsi trhy nez byla Studené a jeji okolf, nebot
byly oblibené pro svou kvalitu.’ '

V- disledku pfiznivého vyvoje své zZivnosti zfidil Fr. Satrapa v roce 1896 pobocku
svého feznictvi v nedalekém Popeling, nebot zde mél jiz Siroky okruh zdkaznictva. Do-
bytek nadéle pordZel ve Studené, kde také vyrabél své uzenaiské zbozi a hotové vyrob-
ky a maso posilal do Popelina. Zvl4stni obliby na trzich ziskaly jim vyrdb&né sunky.’

V jate¢ni a feznické vyrobé tehdy pfevlddala tézk4 fyzick4 prace. Jedinymi pomiic-
kami fezniki byly pfi zpracovdvani masa ruéni kladkostroje a rizné typy teznickych se-
kera no%ﬁ, ruéni nardZecky pii vyrobé uzenin, popf. rizné formy a ruéni lisy na §kvate-
né tuky.
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V té dobé se Fr. Satrapa pocal se svymi vyrobky také zuéastiiovat riznych potravi-
naiskych vystav. V roce 1899 na vystavé kucharského uméni ve Vidni, kde vystavoval
své uzendiské zbozi, obdrzel zlatou medaili a zasluzny kiiz.2 V roce 1900 se zuéastnil
dal3i potravinaiské vystavy ve Vidni a o dva roky pozd&ji i zahraniénich vystav v Pafizi a
v Rimé, kde mu byl v roce 1902 udélen ¢estny diplom a zdsluZzny kiiZz za vystavené zboZi.

K provozovéni feznické Zivnosti ve Studené obdrzel Fr. Satrapa Zivnostensky list
vydany okresnim hejtmanstvim v Dacicich dne 1. bfezna 1875, potvrzeny znovu dne 20.
listopadu 1887.

Dne 19. srpna 1901 podal Fr. Satrapa mistodrzitelstvi v Brné Zzddost o vydanl Ziv-
nostenského listu také na samostatrtou uzenaiskou &innost, kterou provozoval ve Stu-
dené po fadu let jiZ v nové provozovné v domé &. 46 na namésti méstetka. Tuto Zivnost
zde provozoval vedle své feznické Cinnosti a jak uvedl, byl v ni vyuéen, i kdyZ pro ni ne-
mél vyuéni list. Satrapovu Zddost podpofilo i pfedstavenstvo Zzivnostenského spole-
censtva ve Studené dne 9. biezna 1902, kdyz sdélilo okresnimu hejtmanstvi v Daéicich,
ze FrantiSek Satrapa provozuje uzenafskou ¢innost ve Studené spolu s feznictvim jiz fa-
du let a zejména posledni tfi roky se tési jeho vyrobky velké oblibé v porovnéni s uzenaf-
skymi vyrobky jinych mést a mistrii a vSude, kde s nimi konkuruje, tyto vytlacuje a jeho
vyrobky vitézi.

Mistodrzitelstvi v Brné svym vynosem ze dne 26. dubna 1902 pak Fr. Satrapovi pro-
minulo, Ze nepredlozil vyucéni list k uzenarské ¢innosti a tuto Zivnost mu povolilo, takze
ji mohl ohlésit dne 10. ledna 1903 na okresni hejtmanstvi v Dacicich.’

V feznické a uzendiské vyrobé Ceskych zemi vzniklo pocatkem 20. stoleti jiZ néko-
lik vétsich zdvodu vybavenych stroji dovezenymi vétSinou z Némecka. Byly zavedeny
hnaci stroje na benzinovy pohon, jejichZ hnaci sila se pfendSela k pracovnim strojim
prostfednictvim transmisi. K pracovnim strojim patfily rizné rezacky masa, mackaci
stroje zvané pratovacky, stiivka se plnila smési pomoci nardzecich stroji. Z ostatnich
stroji se pouzivaly stroje na fezani Slaniny, mlynky na kofeni a pfi vyrobé Sunek Cerpa-
dla l1aku a injekéni jehly, jejichZz pomoci se plnily Sunky pfed nakldddnim ldkem. Znac-
nym pokrokem bylo také vybudovani nového typu lednic se strojnim chlazenim.'

V roce 1904 ozndmil Fr. Satrapa okresnimu hejtmanstvi v Dacicich, Ze zamysli ve
svém domeé &. 46 ve Studené zfidit feznickou a uzenarskou dilnu s pohonnym benzino-
vym motorem o vykonu 8 KS, ktery mél slouzit k provozu pracovnich stroji. Zaroven
také predlozil na okresni hejtmanstvi stavebni pldny vyhotovené daCickym stavitelem
L. Kovdifem a pozédal o komisionelni Setfeni za uc¢elem povoleni této stavby, které se
konalo dne 26. tinora 1904.

Pracovni stroje do dilny dodala firma Friedrich a Haage z Vidn€ za 3100 zl. a vyrob-
ni linka se sklddala z fezacich, krdjecich a misicich stroju. Zaroven byla provedena pre-
stavba domu &. 46, kde ze staji v pfizemi byla zfizena udirna, dilna, strojovna a komora
na benzin, v 1. poschodi{ pak ubytovna pro 13 osob a dal$i mistnost pro 4 délniky a Satna.

Dne 1. srpna 1904 ozndmil Fr. Satrapa na okresn{ hejtmanstvi, Ze je jeho stavba, ja-
koZ i postaveni motoru a stroji provedeno a zddal o kolaudaci. Pfi komisioneln{ pro-
hlidce stavby bylo zji§téno, Ze Zadatel nechal jesté navic postavit na zahradé za svym do-
mem bez povolen{ tifadi nové jatky a pozéddal komisi o dodatecné schvdleni této stavby.
Ze strany ufad( nebylo stavebnich pfipominek, ndmitky byly jen z hygienickych divo-
du kvili zptisobu vyvazeni odpadu z porazenych dobyt¢at. Povoleni k uzivani dilny pak
udélilo okresni hejtmanstw dne 17.srpna 1904. Po postavenilednice obdrzel Fr. Satrapa
povoleni k jejimu uzivdni dne 19. Cervna 1905.1
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Teprve od roku 1904 je tedy moZno mluvit o tovarnim provozu firmy Fr. Satrapy ve
Studené, ktery se béhem dalsich let stdle rozsifoval.

Satrapiv podnik ve Studené zaméstndval nékolik desitek osob, avSak o pracovnich =

a mzdovych podminkdch délnictva v tomto zédvodeé nemdame konkrétnich zprév.

Siteni socialistickych myslenek od poloviny 80. let 19. stoleti zejména zdsluhou
Karla Sliddka z Tel&e spolu s uvédomovacim procesem délnické tfidy na jihozépadni
Moravé se viak projevovalo i ve Studené, kde v bouilivém roce 1905 doslo k vystoupen(
délnictva mistnich zavodi. Pod vlivem agitace socidlni demokracie uspofadali zde dél-
nici Satrapovy uzenaiské tovarny a soustruznici perleté firmy Tomas Bucek ze Studené
dne 28. listopadu 1905, kdyZ toho dne odpoledne dostali od svych zameéstnavateli vol-
no, shromé4zdéni v mistnim hostinci a ve¢er pochodfiovy privod pres ndmeésti na pod-
poru rovného, tajného a piimého volebniho prava.'?

V roce 1907 doslo ke zméné majitelt firmy, kdyZ od 1. Eervence pievzal podnik syn
Jan Satrapa, narozeny v roce 1880 ve Studené, a ten pozédal dne 4. zafi 1907 krajsky
soud v Jihlavé o zapis zmény ve firmé do obchodniho rejstiiku gro jednotlivce pod naz-
vem Jan Satrapa, velkouzenaistvi a vyroba Sunek ve Studené.!’ V témze mésici se Jan

‘Satrapa také oZenil a véno jeho manZelky Marie, rozené Prusékové, ve vysi 40 000 K mu
umoznilo novy rozvoj podniku.

V mésici dubnu roku 1908 pozadala firma Jan Satrapa, velkouzendéistvi a export Su-
nek, ufady o propijéenti titulu c. k. dvorni dodavatel. Okresni hejtmanstvi v DaCicich ve
svém dobrozdani potvrdilo mistodrzitelstvi v Brné dne 19. dubna 1908, Ze Zadatel za-
méstnavé v zddosti uvedeny poéet délniki, zatimco jeho otec provozoval jen remeslo
uréené pro mistni potfebu. Uzenaéfistvi a export Sunek nabyly tak velkého rozsahu nejen
pro Studenou, ale i Siroké okoli. Byla také potvrzena zadatelova zachovalost z obCan-
ského a morédlniho hlediska, jeho dobré poméry a Ze je hoden Zadaného vyznamenani.'*

Jan Satrapa se zaméfil vedle uzenin pfedev§im na vyrobu masovych konzerv vieho
druhu a podafilo se mu ziskat i vyhodné zakazky na doddvky guldSovycch konzerv a ha-
Se pro rakousko-uherskou armadu.’

Filrﬁrna v té dobé méla zaméstndvat na 40 délnikd. Tydné se zpracovalo 50 az 200
vepru.

V roce 1909 se dostal majitel firmy Jan Satrapa do konfliktu se zdkony, kdyZ v udéni
pramyslové pokracovaci §koly ve Studené zaslaném dne 11. prosince 1909 na okresni
hejtmanstvi v Dacicich si §kola stéZovala na poruSovéni Zivnostenského fddu Janem Sa-
trapou, nebof nedopidval svym ucednikiim potfebny ¢as k ndvstévé skoly, kterou byli
povinni navstévovat po 4 hodiny tydné ve &tvrtek odpoledne. Na upozornéni Skoly za-
méstnavatel nereagoval a pozdéji své jedndni zdlivodioval tim, Ze ve ¢tvrtek a patek mé
nejvice prace v tovarné. Vynosem okresniho hejtmanstvi mu byla udélena pokuta 30 K,
ktera byla po Satrapové odvoléni k mistodrzitelstvi snizena na 10 K.

Okresni hejtmanstvi v Dadicich schvalilo dne 23. kvétna 1913 pracovni fdd pro zé-
vod Jana Satrapy ve Studené. Podle tohoto fddu se pfijimali do zdvodu ucednici na
uéebni dobu 3 let a délnictvo zde zaméstnané se délilo na predn{ délniky, jateéné délni-
ky, nakupovace dobytka a uéedniky. Pracovni doba v podniku trvala od 5 hodin rdno do
6 hodin vecer s jednohodinovou poledni pfedstdvkou a 2 piestdvkami ¢tvrt hodiny do-
poledne a odpoledne, celkem 11,5 hodiny denné. Vyplata byla provddéna posledniho
dne kazdého mésice. VSichni délnici byli povinni pfistoupit za ¢leny okresni nemocen-
skélEokladny a podléhali urazovému pojisténi délnickému pro Moravu a Slezsko v Br-
ne. )
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- 'V té dobé se jiz vedle znéni firmy na firemnich dopisnich papirech objevil také titul
Jan Satrapa, c. k. dvorni dodavatel.

S vypuknutim prvni svétové valky se i Satrapova firma brzy zapojila do vyhodnych
doddvek pro armédu. Jiz v srpnu roku 1914 odejel majitel firmy do Vidné, aby zde osob-
né na ministerstvu valky uéinil nabidku svych vyrobka.!” Tato konjunktura pro firmu
v§ak netrvala dlouho, nebof jiZz v zaf{ po odesldni 240 beden s konzervami pro armédu
do Krakova byla firma obvinéna, Ze k vyrobé guldsovych konzerv pouzila zdravotné z4-
vadného dobytka a viech 44 000 kust konzerv, které byly tehdy na skladg, bylo z piika-
zu krajského soudu v Jihlavé ifedné zapeéeténo.?’ Podle jistych zprdv to méla byt osob-
ni msta daéického okresniho hejtmana dr. V. Frohlicha.2! Firma byla déle obvinéna, ze
k vyrobé pouziva zdravotné zdvadnou vodu, jejiz vzorky z piikazu krajského soudu v
Jihlavé byly zaslany k rozboru C. k. zkuSebnimu tstavu pro potraviny ve Vidni.**

Spory majitele firmy s okresnim hejtmanem pokracovaly, nebof vymérem okresni-
ho hejtmanstvi v Daéicich ze dne 4. dubna-1915 byl Jan Satrapa vyzvén, aby do 10. kveét-
na predlozil na okresn{ hejtmanstvi projektpfiméfenych tprav svého zavodu a odstra-
néni zévad, které byly z hlediska sanitdrniho u ného zjistény. Jan Satrapa vSak pozadal,
aby byl alespon po dobu trvdni valky téchto povinnosti zprostén, nebot byl toho casu
povolan do arméady a nemél ani dostatek provozniho kapitdlu. Navic uvedl, Ze jeho ob-
chod ve srovnani s predvéleénymi poméry se zmensil o 95 %, nebot zatimco v prvnim
Stvrtleti roku 1914 porazil 1703 vepit, v prvanim étvrtleti roku 1915 to bylo jen 87 vepru.
Vzhledem k takovému zmenseni vyroby doufal, Ze jeho dosavadn{ vyrobni zafizeni po-
staéi a ze upravy po ném budou zaddny pozdéji, aZ nastanou po valce opét normaln{ po-
méry a on se vrati doma.?

Jan Satrapa se marné domdhal u okresniho hejtmanstvi v Dacicich témef po dvaro-
ky uvolnéni svého skladu konzerv, kde bylo uloZeno na 44 000 kusu gulasovych kon-
zerv, ocefiovanych majitelem na 120 000 K a upozorioval na nebezpedi jejich zkazy
vzhledem k zapeteténi skladu. Teprve v dubnu roku 1916 se mu podafilo na zakrok vys-
§ich ufadl prosadit, Ze okresni hejtmanstvi nechalo vyzvednout ze zapeceténého skla-
du getnictvem 10 kusd guldsovych konzerv a dalo je poslat ke zkouskam C. k. vSeobec-
nému zkusebnimu udiadu pro potraviny ve Vidni, ktery je predal ufadu se stejnym ndz-
vem v Praze, pod jehoz kompetenci naleZela také Morava. Tento ustav pak potvrdil dne
30. dubna 1916 nezdvadnost vyrobku. :

Na zakladé tohoto rozhodnuti pozadal Jan Satrapa sekci pro sanitdrni zdleZitosti
ministerstva vnitra ve Vidni dne 24. éervna 1916 o co nejrychlejSi uvolnéni svého skladu
hovézich gulasovych konzerv ve Studené s ohledem na to, Ze v té dobé jiz panoval vSeo-
becny nedostatek potravin. Pfikazem mistodrzitelstvi v Brné& ze dne 15. srpna 1916 za-
slanym okresnimu hejtmanstvi v Dacicich mél byt podle vynosu ministerstva vnitra ze
dne 9. srpna 1916 cely sklad uvolnén. Firme bylo toto rozhodnuti sdéleno 18. srpna
s tim, Ze m4 zaslat na okresni hejtmanstvi pfesny seznam, komu byly tyto konzervy pro-
dany. Z necelych 44 000 kusi konzerv obdrzela 2000 kust firma Bratfi Lannerové, to-
varna na vojenskd sukna v Krahuléi u Telce a za \icelem zdsobovani nejchudsi tiidy oby-
vatelstva v okrese a zvl4sté valeénych uprchliki si vyzadalo okresni hejtmanstvi 12 000
kust téchto konzerv. Firma jich na tuto Zddost poskytla jen 10 000 kusu. Cast konzerv
byla jesté prodéna v okoli a téméf 30 000 kust bylo odesldno do Vidneé. Zapeceténim
skladu konzerv se viak firma v roce 1915 dostala do $patné finanéni situace a kdyZ se Jan
Satrapa stdle nemohl u ufadi domoci uvolnéni prodeje svych vyrobku ze zapeceténého
skladu, ozndmil dne 9. Eervna 1915 na okresni hejtmanstvi v Dacicich, Ze se vzdava pro-
vozovani své Zivnosti od 30. Eervna 1915, nebot v disledku vate¢nych uddlosti a pro své
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neuspoiddané hmotné pomé&ry nemuzZe svou Zivnost dale provo;ovat. Zprava obecniho
Gfadu ve Studené dne 12. Gervence 1915 na dotaz okresniho hejtmanstvi konstatovala,
?e dnem 6. Cervence 1915 je zdvod uzavien a jsou zde zaméstndni jen 2 ucetni, kteff bu-
dou po uzavfeni Gt také propusténi. Jako divod sloZeni své Zivnosti po dobu valky
uved! Jan Satrapa jednak pritahy s komisionelnim posouzenim kvality _zadrz9vanych
konzerv, jednak to, Ze se v té dobé sim jiz nachdzel 6 mésicl v aktivni vojenskeé sluzbe.

Na vyzvu okresniho hejtmanstvi, aby Jan Satrapa vratil zivnostensky list, oznémil
podnikatel okresnimu hejtmanstvi, Ze se vzdal své Cinnosti pouze na dqbu vélky a své
vojenské sluzby a jedn4 se tedy jen o pferu$eni Zivnosti z diivodi uvedenych prekazek.

Po ohld$eni Jana Satrapy, Ze se vzddva provozu své firmy, naridil krajsky soud v Jih-
lavé dne 14. srpna 1915 konkursni fizeni nad jménim firmy.? | |

Teprve po vyiizeni zdleZitosti se zadrZovanym skladem konzerv a po jejich prodeji
mél Jan Satrapa volné ruce a také potfebny kapitdl pro své dalsi podnikani. Za timto
ucelem se spojil s tel¢skym obchodnikem Richardem Spitzerem a zalozili spolu firmu
Prvni moravské tovdrna na uzendiské zbozi a konzervy, spol. sr. 0. ve Studené s kmeno-
vym kapitdlem 50 000 K. Ucelem firmy méla byt vyroba a prodej uzendiského zboz{ vie-
ho druhu. Dne 21. zaf{ 1916 zazadali oba spole¢nici okresni hejtmanstvi v Dadicich o
komisionelni prohlidku vyrobnich prostor ve Studené €. 46, kde chtéli od poloviny mé-
sice fijna opét zahdjit provoz. Tato prohlidka byla stanovena na 7. fijna a 16. fijna 1916
jim vydalo okresni hejtmanstvi povoleni k provozu jejich Zivnosti. Firma pak byla dne
23. ifjna 1916 zapsana do rejstiiku spoleénosti u krajského soudu v Jihlavé.?

Firma také poZadala ministerstvo valky ve Vidni o dodavky jatecného dobytka k vy-
robé konzerv, byla viak dne 24. listopadu 1916 se svou zddosti odmitnuta s tim, Ze ani
erarni tovarny na vyrobu masovych konzerv nejsou plné vyuzity. VZhledem k nedostat-
ku dobytka na pordZzku pak firma provozovala svou vyrobu ve Studené jen v omezeném
rozsahp.?’

Kdyz doslo koncem roku 1917 k zaloZeni firmy Tovérna na uzeniny a konzervy,
spol. st. 0. v Kostelci u Jihlavy, na které se zicastnili také oba spoleénici ze Studené Jan
Satrapa a Richard Spitzer, domluvili se oba spoleénici nasledujiciho roku tak, Ze se vzé-
jemné vzdaji svych podili ve Studené a Kostelci. Jan Satrapa pfenechal svij podil
v Kostelci Richardu Spitzerovi a ten naopak sviij podil ve Studené Janu Satrapovi, takze
dne 5. fijna ozndmila Prvni moravské tovdrna na uzenafské zboz{ a konzervy, ze se na-
chaziv likvidaci jako spole¢nost s ruéenim omezenym. Jejim jedinym majitelem se nyni

opét stal Jan Satrapa. V roce 1919 pak byla tato zména zapsdna i do obchodniho rejstiiku
pro jednotlivce krajského soudu v Jihlave.28

II. ZaloZeni tovdrny v Kostelci a vyvoj do poloviny 20. let (1917 - 1926)

Jesté pied koncem valky v roce 1917 zamérili spoleénici Jan Satrapa a Richard Spit-
zer svou pozornost na budovy uzaviené brusirny skla firmy Zimmer a Schmied z Ja-
blonce nad Nisou v Kostelci u Jihlavy. Tyto objekty byly vihodn& poloZeny poblize Ze-
- lezniéni trati Jihlava - Veseli nad LuzZnici a jeji odbogky z Kostelce do Telte, Dacic a
Slavonic. Navic zde existovaly pfihodné podminky k postaven{ Zelezniéni vletky, coZ
meélo usnadiiovat pfisun surovin do tovarny ke zpracovéni, jakoz i expedici hotovych
vyrobku. V blizkosti bylo také velké mésto Jihlava a sém Kostelec byl ve stiedu oblasti
péstovan{ dobytka na Ceskomoravské vrchoving. Pfikladem, ze uzendiské vyroba v
tomto kraji miZe uspé€3né prosperovat, byla predvileénd &innost firmy Jan Satrapa
ve Studené. :
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Jan Satrapa a Richard Spitzer spolu jesté s dal§imi podnikateli, feditelem velkostat-
ku v Batelové Karlem Czanskym, feznikem v Batelové Janem Hammlischem a ing. Jo-
sefem Spitzerem z Brna zakoupili dne 28. zari 1917 budovy byvalé brusirny skla v Kos-
telci za castku 124 000 K a zaroven zalozili firmu s nazvem Tovarna na uzeniny a kon-
zervy, spol. s r. 0. v Kostelci na Moravé.

Ke koupenym objektiim bylo také ziskdno vodni prédvo a rybnik vedle tovarny o vy-
méfe 12 ha. Dne 5. f{jna 1917 zazddali spolecnici v Cele s K. Czanskym okresni hejt-
manstvi v Jihlavé o stavebni povolen{ k pfestavbé brusirny skla v Kostelci ¢. 19 na uze-
néiskou tovarnu a piistavbu lednice, které dostali dne 20. listopadu 1917. PredloZené
plany prestavby vypracoval stavitel Josef Bartusek ze Studené.”

Podle spolecenské smlouvy uzaviené spoleéniky dne 6. prosince 1917 byl kmenovy
kapitél spoleCnosti stanoven na 250 000 K a byl ihned hotové splacen. Kazdy ze spolec-
niku slozil 50 000 K. Smlouva byla uzaviena na dobu 10 let, poté se méli spolecnici roz-
hodnout, zda bude firma dile podnikat nebo bude likvidovadna. Kapitél firmy mohl byt
zvysen rozhodnutim 3/4 vétsiny spole¢nikl bud prijetim nového spolecnika nebo zvy-
Senim podilt. Organy spole¢nosti byly predstavenstvo a valnd hromada. Za jednatele
spole¢nosti byli zvoleni K. Czansky a Richard Spitzer. Spolecnici neméli bez povoleni
spoleg¢nosti podnikat obchody na cizi icet nebo se podilet pfimo ¢i nepfimo na spoleg-
nostech stejného odvétvi vyroby, kde by mohlo dojit ke konkurenci. K ¢innosti R. Spit-
zera a J. Satrapy na tovarné ve Studené vSak spoleénost dala sviij souhlas, jakoZ i k ucasti
ing. J. Spitzera na tovarni vyrobé Zelatiny a umeélych hnojiv v Pfizienicich. Z Eistého zis-
ku mélojit 5 % na dividendy a 25 % na rezervni fond, zbytek mél byt rozdélen jako super-
dividenda.*®

V dobé nedostatku potravinaiskych vyrobku jesté v poslednim roce vélky chtéli
podnikatelé v Kostelci vydélat pfedeviim na doddvkach konzerv pro armadu. Své plany
viak méli pfipravené i pro povalecnou dobu.

Objekty v Kostelci byly skuteéné v kratké dobé piestavény a upraveny pro uzenar-
skou vyrobu, takZe provoz zde mohl brzy zacit a dne 11. ledna 1918 pozddala firma
okresni hejtmanstvi v Jihlavé o povoleni vyroby uzenin, konzerv a ostatnich potravin,
déle klihu a jedlé zelatiny. Zivnostensky list na vyrobu uzenin obdrZela tovdrna v Kos-
telci dne 15. fijna 1918. Vyrobni stranka podniku byla svéfena zkusenému Janu Satrapo-
vi a Janu Hammlischovi.*!

Po zavedeni vyroby viak Jan Satrapa brzy ze spolecnosti vystoupil, nebot na mimo-
t4dné valné hromadé firmy dne 9. srpna 1918 postoupil sviij podil Richardu Spitzerovi
za 50 000 K. Ten si pak tento podil z rozhodnut{ valné hromady dne 27. Cervence 1919
rozdélil s ostatnimi tfemi spoleéniky, takZe ke dni 4. srpna 1919 byl kazdy ze spolecniku
firmy déasten na tovarné v Kostelci ¢dstkou 62 500 K¢

Odchod Jana Satrapy ze spoleénosti v Kostelci byl patrné pfedem dohodnut s Ri-
chardem Spitzerem, ktery naopak uvolnil svij podil na tovarné ve Studené, takze Jan
Satrapa opét vlastnil tovarnu ve Studené jako jediny majitel a mohl se po piekondni kri-
ze vletech 1915 az 1916, které hrozila zdnikem jeho podniku, plné vénovat podnikdnive
Studené.

Mezitim doslo na podzim roku 1918 k rozpadu habsburské monarchie a 28. fijna
vznikla samostatna Ceskoslovenské republika, coz pro podnikatele v potravinaiském
primyslu spolu s ukonéenim vélky vytvéielo po hladovych valeénych letech podminky
pro velkou konjunkturu na trzich do budoucna.
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V roce 1919 doslo v Kostelci k dal$i zmé&né spole&niki, nebof dne 27. Cervna 1919
oznamil Richard Spitzer, Ze se z obchodnich divodi nemiiZe dostatecné vénovat pod-
niku v Kostelci a slozil jednatelstvi. Totéz uéinil i K. Czansky, ktery navic postoupil svijj
podil na tovarné za 75 000 K& obchodnikovi Josefu Bilkovi z Nového Svéta. Valnd hro-
mada spoleénikd se pak usnesla jmenovat jen jediného jednatele firmy, kterym se stal
ing. Josef Spitzer.®’

Na zaseddni valné hromady spoleéniki tovarny v Kostelci dne 20. Cervence 1920
bylo rozhodnuto zvysit podil kazdého spole¢nika z 62 500 K¢ o 150 000 K¢ na 212 500
K¢, takze kmenovy kapital spolecnosti se zvysil ze 250 000 KC na 850 000 K&. Dne 1.
tnora 1922 byla pak udélena prokura firmy Benovi Spitzerovi.** - '

Jiz v bieznu 1920 se firma obrétila na teléskou filidlku Moravské agrarni a primys-
lové banky v Brné o poskytnuti uvéru 500 000 K¢, coz ji bylo poskytnuto. V lednu 1921
pak z4adala firma banku o poskytnuti dalSiho uvéru ve vy$i 500 000 K&, aviak vyhovéno ji
jiz nebylo s odtivodnénim, Ze firma spolupracuje také s jinymi bankami a je tfeba v jejim
piipadé udrZovat kontrolu. ProtoZe ani pozdgjsim Zzadostem o zvySeni uvéru z dubna
1921 aledna 1922 o 1 milién K& banka nevyhovéla, bylo obchodni spojeni s ni skonceno
a firma v Kostelci se obrétila na jiné bankovni ustavy.?

V tovarné v Kostelci doslo v obdobi 1919 az 1926 k rozséhlym stavebnim upravam,
které si vyzddaly dalsi investice. Dne 4. ¢ervna 1919 oznamila firma okresnimu hejt-
manstvi v Jihlavé, ze zamysli v Kostelci odstranit v zdvodé dosavadni turbinu, ktera jiz
nevyhovovala svému uéelu a postavit zde novou moderni se strojovnou podle podloze-
nych plani. Jednalo se o Francisovu turbinu, kterou dodala firma J. M. Voith ze Sankt
Polten v Rakousku. Pfi nedostatku vody mél vyrob& poméhat jesté parni stroj ve strojov-
né tovarny. V roce 1922 povolila okresni sprava politickd v Jihlavé firmé postavit nafto-
vy motor o vykonu 25 KS namisto lokomobily ve strojovné tovarny. V témze roce bylo
také zi{zeno elektrické osvétleni v budovach tovarny, kdyz elektricky proud vyrabélo
dynamo o sile 45 KS. '

Vedle této vymény pohonného zafizeni tovarny doslo i k dal§im upravdm a novo-
stavbam. V roce 1922 byla postavena jidelna a ubytovna pro délnictvo.*

Protoze firma potfebovala k rozsdhlej§imu podnikdni uvér, obratila se po neuspés-
ném jednani s Moravskou agrarni a primyslovou bankou na pobocku Agrarni banky
v Jihlavé o poskytnuti kradtkodobého uvéru tovarné v Kostelci ve vysi 1 miliénu K¢ v
bfeznu3_}921 a jeji Zadost byla ispésna. O rok pozdéji byl tento uvér zvysen na 1,5 milio-
nu K¢.

Za rok 1921 byl &isty zisk spoleénosti 121 315,85 K¢ a bylo spole¢niky rozhodnuto,
7e bude pouzit na et staveb, nebof vystavba tovarnich prostor pokratovala i v nasle-
dujicich letech. Napf. v letech 1923 az 1924 byla postavena konzervérna a kotelna, uve-
dené do provozu v roce 1925, kdy bylo zapocato i se stavbou nového tovarniho kominaa
chladirny, ddle byly postaveny garéze a skladisté benzinu.’®

Také tovarna ve Studené se déle rozsifovala. V letech 1919 az 1920 zde byla prove-
dena piistavba udirny a obytnych mistnosti, coz bylo kolaudovano komisi okresni spré-
vy politické v Dacicich dne 30. listopadu 1920 a povoleni k provozu bylo vydano majiteli
dne 16. inora 1922.%

K dalsi vystavbé ve Studené doslo v roce 1924, kdyZ po ziskdni stavebniho povoleni
byla provedena pfistavba kotelny a pfislusenstvi, strojovny, strojn{ dilny, autogaraze a
remiz podle pldnd stavitele Josefa BartuSka ze Studené. U tovarny byl take postaven no-
vy 35 m vysoky tovarni komin firmou ing. V. Fischer a spol., Letky. V kotelné byly po-
staveny 2 plamenné parni kotle dodané firmou Ceskomoravskd-Kolben, a. s., Prahaave
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strojovné lezaty parni stroj o vykonu 50 KS, ktery mél pohénét elektricky generator o vy-
konu 50 KS o vykonu 50 kW a napé&ti 400/230 V. Ve strojnické dilné pak byly instalovdny
obrabéci stroje. V roce 1925 byly jesté postaveny v aredlu zévodu stéje pro jatecny doby-
tek.*? V témze roce byly déle rozsifeny dilny, udirna a stfivkdrna ve dvornim traktu to-
vérny, jejichz kolaudaci provedla dne 22. prosince 1925 okresni sprava politicka v Daci-
cich. Plany staveb opét vypracoval stavitel ze Studené J. Bartusek.

V roce 1926 bylo zapodato se stavbou nové ‘chladirny na tovarnim dvore a jidelny
pro 40 osob podle plént J. Bartuska. Strojovna pro novou chladirnu byla zfizena v dosa-
vadnich gardzich zdvodu, kde byl postaven kompresor pohdnény elektrickym motorem
o vykonu 35 KS. Chlazeni se mélo provddét amoniakem. Zafizeni chladirny dodala fir-
ma Friedrich a Haage v Praze za 260 000 K¢. Stavba byla kolaudovéna okresni spravou
politickou v Dacicich dne 21. ¢ervna 1927.

Technické oddéleni okresni spravy politické v Jihlavé odhadovalo, Ze stavby pod-
niknuté firmou v letech 1925 az 1926 si vyzadaly ndklady asi 1 miliénu K¢, na zdkladé
éehoz byla vyméfena J. Satrapovi dévka z ufedniho vykonu 4000 K¢. Ten se proti tomu
odvolal s tim, Zze naklady &inily jen 335 000 K&, coz mohl doloZit ucty a Zadal snizeni
&4stky, v cemz mu bylo vyhovéno.*!

Piebytek drobu pii zpracovani masa dal vzniknout novému druhu vyrobki - kon-
zervované lahidkové jatrové pastice. Tento vyrobek proslavil tovarnu ve Studené po
celé republice i za hranicemi. Do Rakouska a Svycarska vyvaZela firmas uspéchem uze-
nou Sunku pod znaékou PRAGO. V roce 1923 tovérna ve Studené zaméstndvala na 120
délnika a 9 ufednik.*?

V tovarné v Kostelci se nejprve vyrabélo bézné uzenaiské zbozi, ale zdhy se zacal
vyrabét kostelecky trvanlivy saldm, ktery se stal velmi zndmym a mél velky odbyt zej-
ména do Plzné. Dalg{ specialitou byla vyroba kosteleckych parkid a moravskych klobas
v konzervé, které §ly hojné na odbyt.’

Jiz v roce 1920 pozadala kosteleckd firma ministerstvo zemeédélstvi jako kompe-
tentn{ ufad zajistujici vyrobu konzerv pro ¢eskoslovenskou armadu o pfidéleni dodédvek
téchto vyrobki pro tovarnu v Kostelci. Do Kostelce se dostavila za timto ucelem mezi-
ministerska komise sloZen4 ze zdstupct ministerstva ndrodnf obrany, ministerstva ve-
fejnych praci a ministerstva zemédeélstvi, ktera shledala podnik za naprosto nezdvadny a
zpusobily k vyrobé tohoto druhu konzerv.

Postup vyroby masovych konzerv pro arméadu popsala firma ve své zpravé pro
okresni spravu politickou v Jihlavé. Zivy dobytek byl na misté prohlédnut vojenskym
zvérolékafem a porazka se déla za pfitomnosti civilniho a vojenského veterindie.
Rozétvrecené maso pak bylo orazitkovdno a zvazeno, ¢tvrté byly pieneseny do mistnosti,
kde se skladovalo maso jen pro vojenskou sprdvu a tam viselo nejméné 12 hodin pod do-
zorem. Teprve pak se vykostilo, nakrgjelo na kousky a piendselo do konzervdrny. Zde
byly 3 velké kotle, kde se maso ve 2 vafilo a v 1 kotli se §kvafil 1dj. Déle zde byly jesté 3
jednosténné kotle, které slouzily k piipravé cibule a vyvéareni morku z kosti, 3 uzaviraci
stroje, z nichZ 2 byly automaty a 1 ruéni a 2 autokldvy ke sterilovani.

Maso se dusilo pod tlakem 40 Atm. ve 2 kotlich asi 40 minut za stdlého michdni, po-
té se pridala polévka z morkovych kosti a patficné mnoZzstvi kofeni a cibule. Do kazdé
plechové krabice se pak dévalo 220 g masa a pfilévala Stava. Krabice se pak uzavrely a
vkladaly do ko$t autoklavi, vZdy po 1000 kusech najednou a sterilovaly se.30 az 40 mi-
nut pfi tlaku 1,5 Atm. Po vyjmuti z autoklavu se krabice o€istily a navazelinovaly, aby
nerezavély a ve skladisti byly naskladdny do pyramid, kde byly kontrolovdny a zdvadné
vyfazovany. Hotové konzervy se pak za 14 dni predavaly vojenské spravé.**
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Export vyrobku firmy byl nejvétsi po rocev1918, kdy hse dodve;:s;l.)l; ;ZZ?%y'a z'vléété
sunky na staré trhy do Vidné. Tento export viak byl behem neko lk g alecnych let
zcela zastaven. Z ostatnich vyrobku se vyvadZela konzervovana sunka do Dl'lmor?kych
14zni ve Francii a v Itdlii, avSak v duisledku velké k’orjlkurence bylrtel_lto e’xpm:t ztrafovy;
a7 ustal docela. Firma se proto soustfedila na domadci trhy, kde svymi oblibenymi vyrob.
ky dosahovala stalych uspéchi.*® |

Cisty zisk firmy v prvni poloviné 20. let kolisal, v roce 1922 to bylo 567 428,22 Kg, v
roce 1924 jen 8507,76 K¢ a za rok 1925 jiz 89 738,75 K¢, jenZ byl pouzit na 09]31’8 za za-
koupensé stroje a provedené stavby. Tento rok vSak nebyl pro ﬁrn‘iu _nej:sfastn3381, proto-
e v mésicich srpnu a zaii se ve skladech zkazilo na 4600 kg brunsvického a 2450 kg ko-
steleckého salamu v disledku nespravného vyrobniho postupu. Sul, k jejiZz odbéru byla
firma nucena ministerstvem financi, méla také neblahy vliv na jakost vyrobki, zejména
sunek, které byly pfesolené a kvili této zavadé byl pozastaven jejich prgﬁdej. Pokles] také
odbyt levnych saldmi, nebof poptdvka se soustfedila na jiné druhy. .

V roce 1926 méla firma problémy v otdzkdch sanitarnich, nebot na udani byvalého
spole¢nika J. Hammlische zivnostensky inspektorat zjistil v tovarné nékteré zavady,
zejména nedostate¢né izolované hnojis§té€ a Zumpu, zapdchajici sklad kosti na-louce
u tovarny a zneéi§fovani blizkého potoka vykaly zvifat.*’ ,

Platové poméry délnictva byly v Kostelci stejné jako v jinych tovarnich tohoto
odveétvi potravindiského primyslu. Pfi jednédni o kolektivni smlouvé s odborovymi or-
gany podnikatelé vzdy zdiraznovali, Ze délnici dostdvaji v tovarné celodenni stravu a
maso na nedé€li a tim vytvéfeli tlak na nizké mzdy, které pak byly stanoveny jako mini-
malni. V poloviné 20. let byla tydenn{ hrubd mzda feznikud v tovarné 30 az 120 K&, po-
mocnik( 50 az 110 K¢, zen 30 az S0 K&. Zeny pracovaly pievazné v konzervarné. K témto
mzdam patfily jesté naturdlni pozitky.*®

V roce 1926 doslo v Kostelci k dalsi zméné spoleénikd, kdyz 27. tinora 1926 Jan
Hammlisch postoupil sviij podil ve vysi 1 250 000 K& zbfrvagjicim tfem spolecnikim ing.
Josefu Spitzerovi, Richardu Spitzerovi a Josefu Bilkovi.*

ProtoZe v roce 1927 uplynulo jiz deset let od trvani smlouvy spolecnosti, rozhodli
se spolecnici na valné hromadé konané dne 29. srpna 1927, Ze firma bude pieménéna v
akciovou spole€nost od 1. ledna 1928. Tato zména byla povolena ministerstvem vnitraa
ministerstvem financi dne 26. listopadu 1927.%° '

Nedostatecny odbyt salémi v pfedchozich letech a poptavka po uherském saldmu
zapfiCinily, Ze se firma v roce 1927 spojila s Janem Satrapou ze Studené, ktery z téchze
duvodu zamyslel zfidit podnik na vyrobu uherského trvanlivého saldmu a tento zameér

byl realizovan zi{zenim spoleéné uzenaiské tovarny v Hodicich u Tie§té obéma firma-
mi ze Studené a Kostelce.’! :

III. ZFizen! tovdren v Hodicich a Krahuldi a wvoj do konce 20. let (1927 - 1929)

Jednim z priamyslovych odvétvi, kterd byla v Ceskoslovensku po roce 1918 postize-
na ztratou tradi¢nich zahrani¢nich trhu, byl také textilng priimysl. Po krdtkém obdobi
lfonjugktury se ocitl v krizi a jeho vyroba ani v pozdgjsich letech nedoséhla predvélecné
urovné.

Také na jihozdpadni Moravé bylo nékolik textilnich tovaren vlnaiského, bavinif-
ského, hedvabnickeho a pletaiského primyslu, které z vy$e uvedenych divodi musely
omezit ¢i dokonce zastavit vyrobu a propustit délnictvo, Mezi né patfila i firma Adolf
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Miinch a syn v Hodicich u Ttesté, vyrdbéjici pred valkou vojensk4 sukna pro erar. V po-
loving 20. let firma zastavila veskerou vyrobni éinnost, nebof pro své vyrobky nenacha-
zela odbytiste.

Tovarnich budov se zastavenou textilni vyrobou, nachézejicich se v oblasti zemé--
délské zivoCiSné vyroby, se iniciativné ujal Jan Satrapa ze Studené, ktery spolu se spo-
lecniky firmy Tovarna na uzeniny a konzervy, spol. st. 0. v Kostelci ing. J. Spitzerem, R.
Spitzerem a J. Bilkem, ddle s dosavadnimi majiteli budov zastavené tovarny Rudolfem
a Sigmundem Miinchem, jakoZ i s rakouskym podnikatelem Virgilem Jobem z Himber- -
ku u Vidné zalozili spolecné firmu Akciovd tovirna na saldm a poZivatiny, a. s., Hodice.
Spolecnost byla zaloZzena predevsim za ticelem vyroby trvanlivého saldmu, pro ktery
byla v republice vyhodnd odbytisté.

Povoleni ke zfizeni spole¢nosti vydalo ministerstvo vnitra dne 17. prosince 1926 a
schvalilo-také stanovy této spole¢nosti po'dohodé s ministerstvem financi.

Ustavujici valna hromada spolecnosti se pak konala v Praze dne 9. ledna 1927 a
pifedsedou byl zde zvolen Jan Satrapa. Akciovy kapitdl spolecnosti byl stanoven na
1 800 000 K¢ a byl rozdélen do 4500 akcii po 400 K&. Tento akciovy kapital se dale délil
na Ctyfi stejné ¢asti. Jednu ctvrtinu (1125 akcii) vlastnil Jan Satrapa, druhou spolecnici
ing. J. Spitzer, R. Spitzer a J. Bilek z Kostelce, tfeti R. a S. Miinchové a posledni ¢tvrtinu
podnikatelé V. Job a S. Burkhart z Himberku u Vidné. Ucelem spole¢nosti bylo prova-
dét vyrobu a obchod se saldmy a pozivatinami na vlastni nebo cizi ucet.

Celkem 3375 kusu akcii (3/4) bylo splaceno hotové v hodnoté 1 350 000 K¢. R. a S.
Miinchové vnesli do spolecnosti jako podil sviij nemovity majetek v hodnoté 450 000
K¢, rovnajici se 1125 kustim akcii. Z této ¢astky Cinily pozemky hodnotu 6400 K¢, budo-
vy 245 610,05 K¢, stroje 278 739,95 K¢ a vodni prdavo 19 250 KE.

Orgdany spolecnosti byly urCeny valnd hromada, spravni rada a dozorci rada. Do
spravni rady byli zvoleni J. Satrapa, ing. J. Spitzer, S. Miinch, J. Bilek, S. Burkhart, V.
Job, M. Miinchova a M. Satrapova. Do dozor¢i rady Fr. Zezulka, feditel Satrapovy to-
varny ve Studené, R. Bilek, prokurista filidlky Legiobanky v Jihlavé, Max Fuhrmann, to-
varnik v Himberku a F. Sieber, dirigent Banky pro obchod a primysl v Jihlavé.

Do obchodniho rejstrlku krajského soudu v Jihlavé pro spolecnosti byla firma za-
psdna dne 30. dubna 1927.52

Prestavba textilni tovarny na uzenaisky zdvod byla provedena béhem roku 1927.
Nové byla postavena strojni chladirna, kam dodala stroje firma CKD Praha. Pro délnic-
tvo byla zfizena noclehdrna a byty. Plany pfestavby vyhotovil stavitel A. Tfecek z Tres-
te.

Jiz na podzim roku 1927 navézala firma z Hodic jedndni s Zivnostenskou bankou v
Praze o poskytnuti ivéru ve vysi 8 miliont K&. Pii této prilezitosti byla také projedndna
otazka ucasti Zlvnobanky na spoleénosti. Zivnobance bylo nabidnuto 100 kus akcif za
nominale a opéni pravo na 10 % kazdého zvySeni kapitalu. Do spravni rady spolecnosti
byl Zivnobankou delegovan ing. Jan Dvofdgek, byvaly ministr obchodu a pozdéjsi fedi-
tel Zivnobanky v Praze.

V poloving prosmce roku 1927 &inilo debetni saldo tovarny 4 851 000 K¢ z povole-
ného ramcového uvéru 8 m1110nu K& Zivnobankou. Dluznici &inili ¢dstku 2 miliény K¢
a zasoby zbozi 5 miliénl Ke3 |

Podle zpravy Zivnobanky ze 6. bfezna 1928 po skonéeni prvni sezény vyroby uher-
ského saldmu, kterd zacala v fijnu 1927, bylo za toto obdobi zpracovdno v tovarneé 31 va-
génl pasty, coz odpovidalo 21,29 vagénu uherského trvanlivého salamu. Z tohoto
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mnoZstvi bylo do bfezna 1928 prodéno 10 vagéni a z nich expedovano 3 vagdny. Saldm
el dobfe na odbyt a prodédval se za cenu 45 K¢ za 1 kg.

Podle zpravy z valné hromady spole&nosti konané dne 18. bfezna 1928 bylo za rok
1927 z &istého zisku 197 468,79 K& poukézéno 100 788,50 K& fondu pro dubiosa a
78 180,29 K& odepséano podle nového zdkona o pfimych danich na ucet tovarnich budov
a stroju.

Za prvni pololeti roku 1928 dos4ahl odbyt saldmu 7,67 vagonu proti 4,68 vagonu za
stejné obdobi v roce 1927. Vzestup odbytu tak odpovidal pfiblizné pomé&rnému vzestu-
pu vyroby tovarny v Hodicich. Ceny byly toho roku sice nizZsi, avsak stéle jeSté s pfimeé-
fenym ziskem. Zastupci spoleéniki ing. J. Spitzer a J. Satrapa ujistili Zivnobanku, Ze ne-
maji z4dnych obav o odbyt z4sob, které v té dobé ¢inily 14,3 vagénu uherského saldmu a
2,7 vagénu sédla. Finanén{ stav spoleénosti k 15. cervnu 1928 byl takovy, Ze dluZzila Ziv-
nobance 6 306 900,16 K&. Konto dluZniki &inilo 1 599 047 K&, z4soby salamu byly oce-
nény pii prodejni cené 40 K& za 1 kg na 5 736 000 K¢ a sadlo na 380 000 K¢.

Schuize spravni rady spoleénosti v Hodicich dne 21. Cervence 1928 konstatovala
podle predloZené obchodni zpréavy, Ze do konce ¢ervence bude expedovano 11 vagoni
zbozi a do konce kampané bude jesté tieba prodat stejné mnozstvi. Cenovy vyvoj v dii-
sledku madarské konkurence na domadcich trzich nebyl vSak uspokojivy, nebof saldm se
proddval v priméru 43 K& za 1 kg, pficemz prazskym odbérateliim ve velkém bylo ucto-
véno 40 K& za 1 kg. K urychleni prodeje bylo také rozhodnuto prodat 3 vagény saldmu
do Rakouska a Itdlie. Nov4 vyrobni kampain méla opét zacit v mésici fijnu. Financni stav
spoleénosti byl takovy, ze likvidni aktiva ¢inila 6 200 000 K¢ proti bankovnimu dluhu
5736 857,55 K&. Bylo také usneseno vénovat vétsi pozornost organizaci prodeje a son-
dovat piHpadné cenové a kontingentni dohody s Madarskem pro pfist{ kampan.**

Podle zpravy prokuristy B. Spitzera Zivnobance z 23. listopadu 1928 se trh uherské-
ho saldmu koncem roku podstatné zlepsil, avs§ak zistalo pfi plivodnim rozhodnut{ spo-
leénosti vyrobit v sez6né 1928 az 1929 asi 16 vagénu saldmu proti 22 vagénim v sez6né
predchdzejici. Ze starych zdsob zbyvalo v té dobé prodat ze skladii jesté 3,5 vagonu pas-
ty. Debetni saldo u Zivnobanky bylo plné kryto dluzniky a zdsobami v hodnot€ 4,2 mi-
liénu KC¢.

Koncem roku 1928 ¢inilo debetni konto spole¢nosti v Hodicich na bézném uctu
7 285 041 K&, na akreditivy byla vdz4dna ¢4stka 200 000 K¢, takze uvér Zivnobanky se bli-
7il vy&erpani. Byl vSak kryt zdsobami a pohleddvkami az do vyse 8 200 000 K¢&.>

Pldnovand vyroba v kampani 1928 az 1929 vSak byla nakonec pfekrocena na 17 va-
gbdni vyrobeného salamu, jak konstatovala schlize spravni rady spole¢nosti dne 8. unora
1929.1 do budoucna mohla firma pocitat s madarskou konkurenci na éeskoslovenskych
trzich. Jako doméci konkurent ubyla v roce 1928 jen firma NOVA z Nitry, vyrobce tr-
vanlivych saldm, kterd z finanénich divodi musela zastavit vyrobu.

Za rok 1928 vykazala bilance spole¢nosti v Hodicich zisk ve vysi 61 738 K¢&. Divi-
denda nebyla vypldcena a vykdzany zisk byl pouzit k odpisim podle nového dafiového
zakona. Veéritelé v bilanci k 31. prosinci 1928 €inili ¢astku 7 599 907 K&, dluznici ¢astku
2713 366 K¢ a zasoby byly ocenény na 5 299 771 K&. Obrat za rok 1928 ¢inil 21 miliénl
K¢. Do dozorci rady spolecnosti byl zvolen za Zivnobanku prokurista Cipera. Spoledni-
ci J. Bilek a S. Miinch se vzdali svych mist ve sprdvni radé spole¢nosti a byli jmenovéni
i{ﬁ%teli. Firma se zabyvala otdzkou zavedeni vyroby pekaiského tuku v pfistim obdo-

i

Vyroba trvanlivého saldimu v Hodicich se tak ispésné rozbéhla. Firma dodédvala

svij trvanlivy saldm pod znadkou JOB na tuzemsky trh, kde ale musela tvrdé zdpasit
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s dovdZzenym uherskym saldmem z Madarska, ktery chtéla svymi vyrobky vytlacit. Ne-
malou roli v obchodni bilanci firmy hrala také vyroba sddla pro doméci trhy, které chté-
la také timto vyrobkem obsadit.

Soucasné s vyrobou byly dédle budovany a zlepSovany vyrobm prostory tovarny
v Hodicich, do kterych dodaly stroje firmy Friedrich a Haage z Prahy, Th. Gjerstrup
z Kodané, Tovarna na uzeniny a konzervy z Kostelce, Prazskd akumuldtorka, Skodovy
zavody z Plzné a firma Josef Vystréil a syn z Telce.

K ostrému konkurenénimu boji s madarskymi vyrobky na trzich doSlo zejména
v roce 1928 proto, Ze se projevilo sniZeni dovozniho cla na madarské salamy o polovinu
na zadkladé obchodni dohody mezi Ceskoslovenskem a Madarskem, kterd byla uzaviena
dne 31. kvétna 1927. Smlouva byla postavena na klauzull nejvysswh vyhod a tam, kde to
bylo pro obé strany vyhodné, na principu parity.’’

Pres tuto skuteénost se hodické spolecnosti podarilo dobudovdnim obchodmho
aparatu zvysit odbyt svého saldmu. Za hlavni pfi¢inu se uddvala stdld kvalita oblibeného
salamu znacky JOB. Vysoké rezijni ndklady, které v roce 1928 spolec¢nost méla, zptsobi-
ly ve srovnani s piedchozim rokem pokles zisku. Byly to pfedevsim platby za dodané
strojni zafizeni do tovarny jednotlivym dodavatelskym firmédm, napi. 1. brnénské
75 000 K¢ za novy parni stroj, firmé Brand a Huillier 50 000 K¢ za parni kotel, firmé
Friedrich a Haage 24 000 K¢ za pracovni stroje a firmé& J. Vystréil asyn 23 640 K¢ zanové
kotle, kromé dalSich polozek.

Rok 1928 byl proto oznacen v odbytu pro spolecnost jako uspokojujici v prodeji sad-
la a jako velmi vyborny v prodeji saldmu. Spotfeba vSeobecné stoupala, protoze uzenaf-
ské vyrobky prestaly byt vysadou mést a jejich konzumace se rozsitila i na venkov. Tato
skutecnost se projevovala zvySenim domdci produkce, i zvySenim dovozu z ciziny. Za-
timco napf. v roce 1927 bylo dovezeno do Ceskoslovenska 930 q saldmu v hodnoté
2 193 000 K&, bylo to v roce 1929 jiz 2420 q v cené 7 886 000 K¢.

Od ptipravované nové celni dohody s Madarskem si spolec¢nost v Hodicich slibova-
la ptedevsim sniZeni cla na dovoz bagount jako suroviny pro své vyrobky, jakoZ i zvyse-
ni cla na dovoz sidla z ciziny. Doufala také, Ze dojde k néjaké dohodé o cendch saldmu
s madarskou stranou.’®

Piiznivé vyvojové tendence pokracovaly i v roce 1929. Za prvni étyfi mésice tohoto
roku ¢inily zdsoby spoleénosti v Hodicich 12,5 vagénu salimu v hodnoté 5 miliéna K&.
Jeho expedice na trhy Sla hladce, a proto se poc1talo v celkové bilanci s jeSté prlzmvejm-
mi finanénimi vysledky nez za rok 1928. V mésici cervnu byly zahéjeny pokusy S vyro-
bou pekarskeho tuku za uéelem snizeni rezie v letnich mésicich roku mimo hlavni vy-
robni sezénu salamu, k éemuz nebylo zapotiebi novych investic.>’

Na schuzi spravm rady spoleénosti dne 9. Eervence 1929 byl proto konstatovan dob-
ry odbyt a vyssi ceny neZ v roce prede§lém. Debitofi byli ocenéni ¢astkou 2 050 000 K&
a na skladé méla spoleénost 7,5 vagénu saldmu v cené 3 150 000 K¢. Dluhu Z1vnobanky
v této dobé &inil 4,6 milionu K&. Staré zdsoby mély byt proddny jesté do zahdjeni nové
vyrobni sezény v mésici f{jnu. Bylo také navrzeno zvysit akciovy kapital spolecnosti
o 1 milién K&.5

N4sledujici schiize spravni rady spolecnosn konané dne 5. f{jna 1929 v Hodicich
mohla konstatovat, ze lofiské zdsoby byly jiz uplné vyprodany za ceny namnoze vyssi
nez byly ceny pravého uherského saldmu. Bylo také usneseno, ze sezonni vyroba, ktera
méla zadit ve 14 dnech, zlstane na stejné vysi Jako v pfedchozim roce, tedy bude vyro-
beno 17 vagoént saldmu a v piipadé pfiznivého vyvo;e na trzich bude mozno ji zvySit na
20 vagéni. K tomuto ugelu potiebovala spoleénost uvér 8 miliént K¢, ktery méla po-
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skytnout Zivnobanka. Souéasné bylo také rozhodnuto o zvySeni akciového kapitdly
0 1 milién K¢ vydanim 2500 kusi novych akcii po 420 K¢ za 1 kus. Emise akcii méla byt
vyhrazena dosavadnim akciondiim, Zivnobanka mohla uplatnit opci na 100 kusii. Ak-
ciovy kapitél spoleénosti tak mél dosdhnout ¢astky 2,8 miliénu K¢. Podle dohody se
Zivnobankou méla tato pravo na opci kazdych 10 % ze zvySeného kapitalu, takZe nyni ji
pfipadlo 350 kust akcii, tj. z celkového poctu 7000 kusa 5 % akciového kapitalu.®!

Za rok 1929 vykazala bilance spoleénosti v Hodicich zisk ve vysi 122 672,72 K¢. Val-
na hromada spole¢nosti konana dne 8. unora 1930 pak rozdélila tento zisk tak, ze 7000
K& bylo uréeno na rezervni fond, 6000 K¢ dozoréi radé, 46 000 K& jako odpis podle nové-
ho dafiového zédkona a 63 378 K& specidlnimu fondu ztrdt na pohleddvkéach. Dividenda
vypldcena nebyla. V bilanci byli dluznici vyk4zdni Cédstkou 1 551 882 K&, zdsoby
4 196 846 K&, vétitelé 5 000 258,62 K&. Obrat za rok 1929 ¢inil 14 miliénd K& proti 21 mi-
liénam v roce 1928, protoZe ve vyrobni sezoné 1928 az 1929 bylo vyrobeno pouze 17 va-
gonu trvanlivého saldmu. '

V nové sezoné 1929 az 1930 bylo mezitim vyrobeno jiz 13 vagonu salamu, jehoz
hodnota se zdsobami sddla a slaniny a debitory pfedstavovala celkem ¢astku 8,3 miliénu
K& likvidnich aktiv proti 7,5 milidnu K¢ zdvazkd u Zivnobanky. Vzhledem k dobrym vy-
hledim na trzich se pocitalo s vyrobou 21 vagénu salamu v sezdné, k cemuz spolecnost
74dala na Zivnobance, aby ji byl dosavadni tivér 8 miliént K& jako loni pro sezénni po-
tiebu zvysen o 2 miliony K&, coz bylo pfislibeno.®?

Také Tovédrna na uzeniny a konzervy, spol. s r. 0. v Kostelci navazala v fijnu roku
1927 jednéni se Zivnobankou v Praze, na kterou se rozhodla pievést sv€ bankovni spoje-
ni ze Zemské banky. Jednalo se ji 0 povoleni ivéru ve vy$i S miliént K¢. Vzhledem k za-
myslené piestavbé spolecnosti s ru¢enim omezenym v akciovou spole¢nost bylo ujed-
nano, ze Zivnobanka dostane opci na 270 kust akcii za 100 000 K¢ do konce roku 1932
a 370 kust za 150 000 K¢, a to bud najednou nebo podle vlastni volby. Do spravni rady
reorgaslgjzované spoleénosti byl jmenovan Zivnobankou jako v Hodicich ing. Jan Dvo-
racek.

V Kostelci dne 12. prosince 1927 na ustavujici valné hromadé byla podle usneseni
z 29. srpna 1927 pfeménéna dosavadni spole¢nost s ru¢enim omezenym na akciovou
spolecnost pod patronaci Zivnobanky, kterd pak vykondvala dohled nad jejim hospoda-
fenim podobné jako nad spole¢nosti v Hodicich. Stanovy nové spoleénosti byly schva-
leny ministerstvem vnitra a ministerstvem financi jiz dne 26. listopadu 1927. Ugelem
akciové spole¢nosti méla byt i naddle vyroba a obchod s uzeninami, konzervami a jiny-
mi poZivatinami na vlastni nebo cizi ucet. : :

Staréa spoleénost na zdkladé usneseni valné hromady z 19. srpna 1927 vnesla do ak-
ciové spoleénosti pozemky a nemovitosti v hodnoté 1208 188,89 K&, dluhy ve vysi
200 000 K&, stroje, zafizeni a zdsoby za 5 011 362,09 K¢, takze aktiva Cinila Cdstku cel-
kem 6212 546,08 K¢. Zaroven ale piejala nova spoleénost zdvazky staré ve vysi
5362 546,68 K&, takze Cista pfejimaci cena byla 850 000 K& podle bilance k 31. prosinci
192664, coz byla také vyse akciového kapitalu, ktery byl rozdélen na 2125 kust akcii po 400
K¢. :

Orgény spoleénosti se staly valnd hromada, dozor¢i rada a spravni rada. Do spravni
rady spoleénosti byli zvoleni ing. Jan Dvofacek, K. Seba, mlynat v Dolni Cerekvi a ing.
P. Mayer z Brna.Déle zde jako feditel€ byli dosavadni spole¢nici ing. J. Spitzer (708 ku-
st akeif), J. Bilek (709 kust akcif) a Richard Spitzer (708 kusii akcii). Predsedou spravni
rady spoleénosti byl zvolen ing. J. Spitzer, kdyZ ing. J. Dvorééek tuto funkci odmitl.
V dozoréi radé spoleénosti zasedali J. Herkner z Doln{ Cerekve, JUDr. V1. Moravec
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z Prahy a J. Bilek st. Prokura spole¢nosti byla udélena Bruno Spitzerovi a Rudolfu Bil-
kovi. Akciova spoleénost byla zapsédna do obchodniho rejstiiku pro spolecnosti krajské-
ho soudu v Jihlavé dne 31. ledna 1928.%° .

Podnik v Kostelci byl ve druhé poloviné 20. let stale dobie zaméstndn a za rok 1927
mél mit v&tsf obrat o 5 miliéni K& neZ v roce piedchazejicim. Uget dluzniki &inil vice
jak 3 miliony K¢ a zasoby vice jak za 2 milidny K¢. Podle bilance za rok 1927 se ukdzaly
vysledky hospodafeni jako neobycejné pfiznivé, nebot obrat dosahl vyse 23,5 milionu
Keé. Cisty zisk po dotaci vSeobecného rezervniho fondu, jakoZ i nékterych ucelovych
fondt ¢inil 225 048,62 K¢. Valnd hromada spole¢nosti konand dne 18. bfezna 1928 proto
navrhla, aby z této ¢dstky byla vypldcena 5% dividenda 20 K¢ za 1 akcii a zbytku bylo
pouzito k dafovym odpistiim na ucet tovarnich budov podle zdkona.

Protoze akciovy kapital ¢inil pouze 850 000 K¢ a spole¢nost vykazovala tak dobré
vysledky, platila ro¢né na obratové dani 600 000 K¢&. Ing. J. Dvofacek za své navstévy
Kostelce dne 5. biezna 1928 proto doporudil, aby tovarna vykézala zisk ve vysi piiblizu-
jici se ¢astce v piedeslém roce (380 000 K&) a pouzila jej k vyplaceni 5% dividendy a zby-
tek kﬁrglimofédnjfm danéprostym odpisim. Timto zpisobem se mélo usetfit na placeni
dani.

Ke dni 23. listopadu 1928 hlésila spolecnost v Kostelci Zivnobance, Ze se jeji obcho-
dy nadale vyvijeji uspokojivé. Filidlce Zivnobanky v Jihlavé dluZila sice necelé 4 milio-
ny K&, aviak tato ¢astka byla kryta 4 miliény K¢ v dluznich pohleddvkdch a 2,5 miliénu
K& v zasobdch. Na konto vystavby moderni konzervarny v cené 2 miliony K¢ bylo jiZ za-
tim zaplaceno 1,6 miliénu K&, zbyvajici splatky byly splatné v nasledujicich dvou letech.
Planovalo se rozdifeni susarny kosteleckého trvanlivého saldmu za 400 000 K¢ a v roce
1929 se poéitalo s upravou jatek nikladem 200 000 K&. Tyto investice mély byt kryty
Z vynosu vyroby. ,

S firmou Walter, vyrabéjici polévkové kofeni spoletné s firmou Medica, byla uci-
néna dohoda, Ze tato vyroba bude prevedena do Kostelce. Veskeré investice s touto vy-
robou mély &init 400 000 Ké. O zisk se méla kostelecka tovédrna s firmou Walter délit
stejnym dilem.®’

Koncem 20. let byla tovdrna v Kostelci plné zaméstndna, coZ se projevilo i na Cis-
tém zisku za rok 1928, ktery &inil édstku 397 493,74 K&. Proti pfedeslému roku se obrat
- firmy zvysil 0 6,3 milionu K&na 29,5 miliénu K¢. Z ¢istého zisku mohla byt proto vyplé-
cena 6% dividenda, o 1 % vy3s§i neZ v roce piedes§lém, zbytku meélo byt pouzito k dané-
prostym odpistim. Investice do moderni konzervarny a chladirny dosahly v roce 1928 jiz
Eastky 2,8 milionu K&. Budovy tvofily v bilanci €astku 3,1 milionu K¢, stroje 1,4 miliéonu
K¢, dluznici 4 miliény K¢, zdsoby 1,5 miliénu K¢. Bylo vsak prozatim upusténo od stav-
by nového traktu pro vyrobu polévkoveho kofeni a k tomuto tiéelu méla byt pouzita bu-
dova staré konzervarny.

Nové konzervarna postavend v Kostelci v aredlu zdvodu, kterd méla podstatny vliv
na zvydeni vyroby, byla vybavena a zafizena novymi pracovnimi stroji dodanymi z Né-
mecka i od domacich firem. Pldny na tuto stavbu vypracoval stavitel J. Knorr z Jihlavy
a stavbu provedla firma Ferrobeton, spol. s r. 0. v Brné. Byla to moderni jednopatrova
yelezobetonovéa budova, opatfend ndkladnim vytahem. Konzervarna byla postavena
nékladem 2,4 miliénu K& v krétké dobg, nebot 31. kvétna 1928 dostala firma stavebni
povoleni a kolaudace novostavby probéhla jiz 20. prosince 1928. O den pozdéji vystavil
okresni tifad v Jihlavé firmé také povoleni k uzivani objektu.”’ -

Chladirna o lozné ploge 400 m? umoziiovala soucasné chladit 1000 kust poraze-
nych vepii. Prokurista firmy Beno Spitzer zdlrazioval ve své zpravé Zivnobance, Ze se
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spolecnost sna:u o to, aby investicni ndklady byly kryty z vyté€Zku a nevytvarely debetni
saldo u banky.”®

Také prvni Ctyfi mésice roku 1929 byly pnznlve a vzhledem k doddvkdm vojen-
skych konzerv za 1,3 miliénu K¢ dosdhl obrat vyse 8 309 921 K¢, coZ bylo 0 2,7 miliénu
K& vice ve srovnénf se stejnym obdobim pfedchazejiciho roku. Spoleénost se déle snazi-
la vybirat si kvalitn&js{ zdkazniky, aby kleslo j’eji konto dluznfku. K 30. dubnu 1929 dlu-
zila spoleénost Zivnobance 5,5 miliénu K&.”!

Za prvni pololeti roku 1929 pak doséhla spolecnost obratu 18 miliénu K¢, coz bylo
0 3,6 miliénu vice ve srovndni s pifedchazejicim rokem 1928. Vyroba, zejména trvanlivé-
ho saldmu, nestacila poptdvce. Vzhledem k vzestupu cen dobytka, zejména vepiti
0 40 %, ktery nebylo mozno pfesunout do ceny vyrobki na trzich, byly v§ak pies zvyse-
ny obrat vysledky prvniho pololeti hor§i v koneéném uétovani nez v minulém roce. De-
bitofi Cinili €astku 5,2 milidnu K¢, zdsoby 3 miliény K¢ a bankovni dluh 5,7 miliénu K&,
Inkaso za dodané zboZi odbérateliim bylo Spatné a na rok 1929 pldnované investice do
vystavby udirny ve vySi 500 000 K¢ musely byt z tohoto divodu odloZeny do budoucna.
Teprve zintenzivnénim inkasa za prodané zboZzi se mél bankovni dluh spolecnostz
u Zivnobanky snizit ve 2 az 3 nejbliz§ich mésicich o 1 milién KE&.

Do konce mésice zari 1929 vykdzala spoleénost v Kostelci obrat ve vysi 26,7 milié-
nu Ké, tedy o 6 milidni vice nez v predeslém roce, coz dovolovalo odhadnout, Ze celko-
va vySe obratu v roce 1929 bude asi 36 miliént K&. Dluznici k tomuto datu Cinili ¢astku
5,3 miliénu Kc zasoby 2,5 miliénu K¢ a véfitelé 8 miliént K¢, z toho Zivnobanka 5,1
miliénu K¢&.”?

Podle bilance za rok 1929 predloZzené valné hromadé spoleénosti dne 13. dubna
1930 vykézala spolecnost Cisty zisk ve vysi 278 216,01 K¢, ¢imZ bylo umoZnéno vyplatit
7% dividendu, opé&t o 1 % vy3si nez prede§lého roku. Zbytek zisku ve vysi 226 916,31 K¢
byl pouzit k mimofddnému danéprostému odpisu. S fddnymi odpisy ve vysi 661 060 K¢
anovymi vét§imi rezervami v zdsobach, na dubidznich pohleddvkach a ztratach z bom-
baZe Cinil skuteCny zisk asi 1,5 miliénu K¢ a obrat v roce 1929 dosahl vyse 35,3 miliénu
K¢. Veritelé v bilanci Cinili Cdstku 8 825 274 K¢, z ¢ehoZ piipadalo na vklady rucicich
spole¢nika 940 000 K¢& a na Zivnobanku 5 747 000 K¢. Zlepsila se mobilita o 600 000 K¢
pii vzristu kapitalu o 1,5 miliénu K¢&. Obnos 900 000 K& byl pouzit ke kryti rezae Do do-
zor¢{ rady spoleénosti byl na zddost Zivnobanky zvolen prokurista Cipera.” '

V roce 1928 zahajené pfipravy k vyrobé polévkového kofeni a polévkovych konzerv
v Kostelci, k cemuZ jiz spolecnost uzaviela dohodu a firmou Walter a spol., byly nako-
nec preruSeny a od této vyroby ustoupeno jednak pro nedostatek zkuSenosti, jednak pro
silnou konkurenci firmy Maggi.’*

V roce 1929 tak spole¢nost v Kostelci desahla nejvyssiho objemu vyroby v meziva-
le¢ném obdobi. V nésledujfcich krizovych letech vyroba poklesla a stavu v roce 1929 se
pfibliZila aZ v roce 1938, kdy se jiZjasn€ projevovalo nebezpe&i nové valky a predvalecna
konjunktura v nékterych primyslovych odvétvich.

Ptes zvySeni cen surovin na trzich se zdély v roce 1929 vyhlidky spoleénosti do bu-
doucna nadé&jné pfesto, Ze ji vzrostla dalsi konkurence, nebot v t€ dobé byly uvedeny do
provozu dal$i konkurenéni tovarny na uzemny \' oblastl Ceskomoravské vrchoviny, ato
v Zirovnici v Cechich a v Krahuléi u Telée.”

Jesté na sklonku roku 1929 se pokusila spole¢nost v Kostelci ziskat kratkodoby uvér
ve vyS1 6 miliént K¢ u Agrdrni banky v Praze, avSak k realizaci nedoslo pro odmitnuti

banky
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Odbytova konjunktura ve druhé poloviné 20. let, kterd podminovala budovani uze-
naiskych zdvodu v Hodicich a Kostelci se projevila také v nejstar§im zdvodé ve Studené,
o jehoz hospodareni a ziscich v§ak nejsme podrobné informovéni. I zde firma budovala
dals{ vyrobni prostory. -

Zivnostensky inspektorat ve Znojmé oznamil dne 29. srpna 1929 na okresni uifad
v Dagicich, Ze pfi inspekci ve Studené bylo u firmy J. Satrapy zjiSténo, Ze zde byla bez
nim zatizenim pro pordZeni a pafeni vepit. Mimo to zde byly dosavadni spolecné jatky
pro vepfovy a hovézi dobytek rozsifeny a upraveny pro porazky hovéziho dobytka. Fir-
mé bylo nafizeno, aby ihned poZédala o dodate¢né povoleni stavebnich Gprav a strojni-
ho zafizeni. Dodateéna kolaudace staveb byla provedena 8. fijna 1929 a bylo shledano,
ze plény ke stavbé vypracoval arch. K. Bartusek ze Studené. PordZeci linka vepfoveého
dobytka byla vybavena elektrickymi elevatory pohdnénymi elektromotorem po kolejni-
covém zavésném systému.

V tovarné ve Studené bylo tehdy zaméstnano 178 délnikd, z toho 24 zen.”

Posledn{ v pofadi vzniku tovdrna na masné a uzenédiské vyrobky na jihozépadni
Moravé vznikla v Krahul&i u Telée, stejné jako tovarna v Hodicich v prostordch byvalé
textilni firmy, kterd po roce 1926 zastavila z nedostatku odbytu svou vinaiskou vyrobu.
Byla to firma Brati{ Lannerové, vyrdbé&jici v obdobi habsburské monarchie sukna pro
zasobovani armady. '

O opusténé objekty se zajimal Jan Satrapa ze Studené, ktery zde zamyslel rozsifit
vyrobu svého podniku ve Studené. Jeho firma Prvni moravska tovarna na uzenarské
zbozi a konzervy Jan Satrapa ve Studené pak podle kupni smlouvy ze dne 30. f{jna 1927
zakoupila od majitele firmy Brati{ Lannerové Karla Léwa z Helenina u Jihlavy objekty
tovarny, vodni pravo se 2 rybniky a pozemky ve vyméfe pies 5 ha za 450 000 Kc.

Dne 27. prosince 1927 ozndmila firma J. Satrapa okresni spravé politické v Daci-
cich, ze hodl4 od 2. ledna 1928 v tovarnim objektu v Krahuléi zacit s tovarni vyrobou
plechovych krabic. Ackoliv neslo o velké stavebni upravy, 7adal majitel o vysldni kolau-
daéni komise do Krahuléi. Ta zde 28. ledna 1928 zjistila strojni vybaveni na zpracovava-
ni plechu, skladajici se z fady lis, niizek, ohrnovacek a zaviracek, ofezavacek, soustru-
hi a hoblovek. Stroje byly pohanény elektromotory o vykonu 7.az 10 KS. K vyrobé ple-
chovych krabic pak dostal majitel ufedni povoleni od 1. unora 1928.7

Budovy tovarny v Krahuléi byly v dosti $patném stavu, protoze se zdejiz nékolik let
nepracovalo, takze bylo nutno nejprve provést nakladné adaptacni prace. Béhem roku
1928 byla provedena piestavba 10 objektl tovarny v Krahuléi podle pldnt Josefa a Karla
Bartuska ze Studené. Byl postaven také novy vodovod a objednédny a dodany stroje k za-
Fizen{ vyrobnich mistnosti od domdcich firem. Napf. firma J. Mrdz z Chocné dostala za-
placeno za dodané mrazici zafizeni 320 000 K¢, pohonna sila tovarny byla rekonstruo-
véna s pomoci firmy CKD zévod Blansko, stavebni Zelezo dodala firma Brati{ Wilhel-
mové z Prostéjova, &ast pracovnich stroju také firma N. Meissner z Testé. Kromé dilen
na vyrobu uzenin a konzerv byly v tovdrné také zfizeny truhldrna, kovdrna a klempirna
a plechérna, tedy femeslnické dilny potfebné k baleni vyrobki. Vyrobna plechovych
krabic méla dodavat plechovky pro obé Satrapovy tovarny ve Studené a Krahul¢i, ale
téz prodavat obaly pro dalsi uzendiskée zavody.

Pro ufedniky a délniky firmy byly v Krahulé&{ zifzeny byty mimo objekt tovarny. Ta-
to rozséhld prestavba byla provedena v reZii zavodu ve Studené. Pojistovaci hodnota
veskerého majetku v Krahulgf &inila cdstku 2 781 896 K¢
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Kolaudace piestavby v Krahuléi byla provedena dne 4. ledna 1929 a dne 9. ledna
1929 vydal okresni ufad v Dacicich firmé J. Satrapa povoleni k uzivani.®®

Firma Prvni{ moravsk4 tovarna na uzeniny a konzervy Jan Satrapa ve Studené pak
pozadala ministerstvo vnitrav Praze o povoleni zfizeni akciove sp oleénosti ve svych ob-
jektech v Krahuléi, coZ ji bylo udéleno ministerstvem vnitra po dohodé s ministerstvem
financi dne 11. bfezna 1929.% § |

Jesté v dubnu roku 1929 navstivil Jan Satrapa Zivnobanku v Praze, aby zde podal
informace o zamy§leném podniku v Krahuléi a pozddal na zaklade osobni zaruky o po-
voleni uvéru pro svou novou spolecnost ve vy$i 1 miliénu K&, coz mu bylo pfislibeno.
Zarovei pozddal Zivnobanku, aby do spravni rady nové spole¢nosti vyslala svého z4-
stupce, kterym se stal jako v piipadé Kostelce a Hodic ing. Jan Dvotatek.3? '

Ustavujici valna hromada akciové spolecnosti se pak konala dne 4. kvétna 1929 ve
Studené a predsedal ji Jan Satrapa. Zde bylo rozhodnuto, ze bude zfizena firma s naz-
vem Akciovd spoleénost pro primysl masny a konzervovy v Krahuléi a byly zde take pri-
jaty stanovy spoleénosti schvdlené ministerstvem vnitra. Byla to v podstaté rodinn4 ak-
ciova spole¢nost Jana Satrapy a jeho rodiny Ci pfibuznych.

Uéelem spoleénosti bylo provozovat vyrobu a obchod s uzeninami, konzervami
a jinymi masnymi vyrobky na vlastni nebo ciz{ uéet a k tomuto uéelu prevzit nemovitos-
ti firmy Prvni moravska tovdrna na uzendiské zboZi a konzervy Jan Satrapa ve Studeng,
nalézajici se v Krahuléi. Pfejimaci cena objektl v Krahul¢i byla stanovena na 350 000
K¢. _ '

Akciovy kapitéal spolecnosti byl stanoven ve vys$i 1 milionu K¢ a byl rozdélen na
2500 kusu akcii po 400 K& a ihned také hotové splacen.

Orgény spolegnosti byly uréeny valné hromada, spravnirada a dozoréi rada. Na zfi-
zeni akciové spoleénosti méla podil i Zivnobanka, jejiz zastupce ve spravniradé ing. Jan
Dvofaéek se podilel v Krahuléi 50 kusy akcii. Dal§imi leny sprdvni rady byli manZzelka
Jana Satrapy Marie Satrapové s 350 kusy akcii, jeho Svagr Jan Pru§ék, ucetni spofitelny
v Pisku s 50 kusy akcii a feditel tovarny ve Studené Fr. Zezulka s 50 kusy akcii. Jan Satra-
pa si sam ponechal 2000 kust akcii. V dozor¢i radé spolecnosti pak zasedali Satrapovi
tifednici ze Studené K. Kolmann, J. Novak a Fr. Kovaru.

Na ustavujici schtizi spravni rady pfedlozil Jan Satrapa ptipis Zivnobanky ze dne
21. prosince 1928 adresovany nove zaloZené spoleénosti k rukdm Jana Satrapy, podle
néhoz byl piipsdn k dobru spoleénosti obnos 1,1 miliénu K¢ a dale pfipis Zemské banky

v Praze z 11. dubna 1929 o zfizeni 10% rezervniho fondu ve vysi 100 000 K&.*°

Firma byla zapsdna do obchodniho rejstfiku pro spole¢nosti u krajského soudu v Ji-
hlavé dne 7. zaii 1929. Zivnostensky list na vyrobu masovych konzerv udélil firmé
okresni ifad v Dagicich dne 27. iinora 1930, kdyZ jiZ pfedtim, dne 30. prosince 1929, do-
stala spole¢nost od .Obchodni{ a Zivnostenské komory v Brné potvrzenu ochrannou
zniamkou na své vyrobky s nizvem JASA.®

Schiize spravni rady spoleénosti dne 9. Eervence 1929 konstatovala, Ze se za rok
1929 ogekdv4 obrat ve vysi 8 az 10 miliént K¢. Obrat v oddéleni plechovych obalil na
konzervy jiz &inil v té dobé asi 2 az 3 miliény K¢ a toto sdéleni bylo velmi dobfe zamest-
nano. V budoucnu uvazovala spoleénost o uzavieni dohody mezi Krahul¢im a Stude-
nou na jedné strané a Kostelcem na strané druhé, aby bylo zamezeno konkurenénimu
boji uzendiskych tovaren na trzich, ktery znamenal pro obé skupiny velké finanéni na-
klady. :

Potieba dalsich financi k rozvoji spolecnosti v Krahul¢i pfiméla Jana Satrapu k to-
mu, ze v ffjnu 1929 pozadal 7Zivnobanku o zvyseni uvéru pro Krahuléi z 1 miliénu na 2
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miliény K¢ na jeho osobni zdruku. Za timto ucelem piedlozil bance pololetni bilance
svych zavodi ve Studené a v Krahuléi. Spolec¢nost v Krahulci vykazovala tehdy obrat 1,5
miliénu K& a zisk ve vysi 286 000 K&. Zvyseni uvéru na 2 miliény K& bylo Zivnobankou
povoleno.® | .

Tovarna v Krahuléi vyrabéla stejny sortiment vyrobk jako zdvod ve Studené, ale
i ona se pokousela ziskat svij podil na vyhodnych dodavkach konzerv pro ¢eskosloven-
skou armdadu. Spoleénost se proto dne 11. fijna 1929 obratila na ministerstvo narodni
obrany v Praze dopisem, kde ozndmila, Ze od 1. ledna 1929 uvedla do provozu v Krahul-
¢&i u Telée tovarnu na vyrobu masovych konzerv, jejiz technicky stav odpovidéd vSem po-
7adavkim doby. Tato tovdrna byla vybudovana na velké vykony, méla rozsahlé prosto-
ry a velké moderni mrazirny. K pohonu stroji zde slouZil 1 parni'stroj o vykonu 130 KS,
i elektricky generdtor o vykonu 100 KW a dalsi o 40 KW, provoz mrazirny zajiStoval
kompresor. :

Pii vyrobé masovych konzerv v Krahuléi se pouzivalo 15 dvousténnych kotli na
pifedvafeni masa, 5 automatickych uzaviracich strojii na konzervy a 5 velkych autokldvi
ke sterilaci, kazdy na 1000 kusu krabic vojenského formatu. Pfi tovarné zfizend special-
ni vyroba plechovych krabic byla schopnd za den vyrobit aZ 20 000 kusu téchto plecho-
vych obald. Plechové krabice zdsobovaly nejen Satrapovy zédvody ve Studené a v Kra-
hulgi, ale byly proddvény s uspéchem fadé jinych uzenéfskych toviren a konzervéaren
zeleniny a ovoce.®® Mrazirny byly v Krahuléi vybaveny tak, Ze i v letnich mésicich pfi
vysokych teplotdch mohly zmrazit skladované maso na -8 °C. Na zdkladé vSech téchto
idaju zddala spoleénost v Krahuli kompetentni orgény, aby byla zafazena mezi vojen-
ské dodavatele a zvala vojenské odborniky k prohlidce svého zdvodu.”

Prvni rok provozu tovarny v Krahuléi se spolecnosti jeSté nevyvedl tak, jak se oce-
kavalo, nebot se poéitalo s velkym obratem, kterého vSak nebylo dosaZeno. Za pficinu
byly udavany i silné mrazy v po¢dtecnich mésicich roku 1929, které zvySovaly reZii vyro-
by. Pies tyto problémy a hleddni mista na trzich, kam se firma snaZzila proniknout svymi
kvalitnimi vyrobky af jiz doma nebo v cizing, napi. do Vidné a Curychu, dosdhl Cisty
zisk spoleénosti za rok 1929 jen vysi 6 772,17 K¢. Za rok 1929 bylo dosazeno obratu 12,2
milionu K. .

Dluznici &inili v bilanci &dstku 1,5 miliénu, zdsoby bez rezerv 2,4 miliénu K¢. Z vé-
fiteld v &astce 5,6 miliénu K¢ pfipadalo na Zivnobanku 1,8 milionu K¢ ana Jana Satrapu
castka 2,3 milionu K¢&. Zivnobanka proto doporuéila, aby obchod nebyl pfekotné zvySo-
van, ale veden ve smyslu povlovného vzestupného vyvoje, pficemz se mélo pfihlizet ke
kvalité vyrobkd a méla byt dana pfednost lepSim cendm pied zvySovdnim obratu. Uvér
spole¢nosti povoleny Zivnobankou ve vysi 2 miliénti K€ byl prekrocen o dluzné saldo
ke dni9. dubna 1930 &inici 2,1 miliénu K¢. Zadosti Jana Satrapy, aby o obnos piekroceni
byl zvysen piechodns uvér, nebot prekroleni se vyrovnd, jakmile za¢ne tovarna proda-
vat trvanlivy salam znaéky ITALO, kterého bylo vyrobeno v Krahuléi za 1 250 000 K¢,
vyhovéla Zivnobanka do konce mésice kvétna 1930 zvySenim uvéru o 200 000 K¢ za do-
savadnich pqdminek a zaruky J. Satrapy.®®

Zaver

Uvedenim do provozu tovérny v Krahul¢i byla na jihozdpadni Moravé dobudovadna
sit uzenaiskych a konzervarenskych zévodi masného primyslu jesté pfed vypuknutim
hospodafské krize na prelomu 20. a 30. let. Na pomérné malém tzemi dvou sousednich
politickych okresd tak byly v provozu 4 tovarni podniky, z nichZ 2 na okrese Dacice

\
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(Studena a Krahuléf) a 2 na okrese Jihlava (Kostelec a Hodice), kde nalézalo zamestné-
ni nékolik set délniki (Studend 250, Kostelec 200, Hodice 120, Krahulgi 100).*

Vyrobni kapacita jednotlivych toviren byla znaénd, na moderné zatizenych jatkich
téchto tovaren bylo mozno porazit denné vice jak 1000 kust vepiu a vyrobit az 200 000
kust konzerv. Tovéarny byly vybaveny modernim zafizenim a pod stdlou veterindrn{
kontrolou. Vyrabély se zde vSechny druhy masovych konzerv, napf. prazska Sunka
v krabicich vafena ve vlastni $tavé, jemné parky, vepiové, hovézi a teleci gulaSe, déile
jemné jatrova pastika, talidny, moravské klobasy apod., vyrabél se take kvalitni trvanlivy
uhersky salam nékolika druhd i levnéjsi saldmy a vyznamnou ulohu ve vyrobé mélo
i sadlo.

Kvalitni vyrobky téchto toviren bylo moZno obdrzet na celém uzemi Ceskosloven-
ské republiky, nebof jednotlivé firmy mély v radeé velks’rch i menSich mést své tovarni
prodejny, které zasobovaly svymi Eerstvymi vyrobky.’

Tato velkovyroba masnych a uzendfskych vyrobki vyzadovala neustélé zajisfovéni
velkého mnozstvi veprového a hovéziho dobytka, ktery byl opatfovan v blizkém i vzda-
len&j$im okoli. Pokud nestacil ndkup na téchto trzich, byl dobytek dovdzen z prazského
nebo brnénského dobytéiho trhu, popfipadé i z ciziny, kde hrél dilezitou roli dovoz ba-
gount z Madarska, Jugosldvie a Rumunska, pouzivanych jako suroviny k vyrobé kvalit-
nich trvanlivych salamd.

Potieba dobytka pro uzenaiské tovarny pak méla vliv také na ZivociSnou produkci
celé jihozdpadni Moravy, kde se chov dobytka nesporné pozvedl.
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OA Jihlava, OU Jihlava, kart. 759.

Tamtéz.

Tamtéz.

Podnikovy archiv Jihomoravského primyslu masného Brno, fond Tovérna na uzeniny a kon-
zervy, a. s., Kostelec, kart. 1, protokoly valnych hromad.

OA Jihlava, OU Jihlava, kart. 759.

Tamtéz.

SOA Brno, KS Jihlava - C 47, firemni agenda, kart. 22.

PA Jm PM Brno, fond Kostelec, kart. 1.

TamtéZ, kart. 1, protokoly valnych hromad.

Tamtéz, fond Akciové tovarna na salim a pozivatiny, a. s., Hodice, Kart. 1, protokoly valnych
hromad.

PA SBCS-ustiedi Praha, fond Zivnostenska banka, sign. ZB-S 1/c-46,

Tamtéz, sign. ZB - S 1/c-47.

Tamtéz, sign. ZB - S 1/c-48.

Tamtéz, sign. ZB - S 1/c-48 a 49. ,

Romportlovd, M. - Sladek, Z.: Obchodné politické vztahy a vyména zbozi mezi CSR
a Madarskem v letech 1927 - 1935, Sbornik praci filozofické fakulty brnénské univerzity C 21-
22, 1974-74, s. 0.

PA Jm PM Brno, fond Hodice, kart. 1, protokoly val. hromad.

PA SBCS-ustiedi Praha, fond ZB, sign. ZB S 1/c-49.

Tamtéz, sign. ZB S 1/¢-50.

Tamtéz. .

Tamtéz, sign. ZB S 1/c-51.

Tamtéz, sign. ZB S 1/c-46.

PA Jm PM Brno, fond Kostelec, kart. 1, protokoly val. hromad.

SOA Brno, KS Jihlava - C 47, firemn{ agenda, kart. 22.

PA SBCS-ustfed{ Praha, fond ZB, sign. ZB S 1/c-47, S TV/a-P 1183.
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PA Jm PM Brno, fond Kostelec, Kart. 1, protokoly val. hromad, PA SBCS-ustfedi Praha, fond
7B, sign. ZB S I/c-49 a S IV/a-P 1183.

OA Jihlava, OU Jihlava, kart. 759.

PA SBCS-tistfedi Praha, fond ZB, sign. ZB S IV/a-P 1183.

Tamtéz, sign. ZB S I/c-49 a S IV/a-P 1183.

Tamtéz, sign. ZB S 1/¢~50 a S IV/a-P 1183.

Tamtéz, sign. ZB S 1/¢c-51 a S IV/a-P 1183.

PA Jm PM Brno, fond Kostelec, kart. 1, protokoly val. hromad

Tamtéz.

PA S%(ES ~ustfedi Praha, fond Agrarmbanka sign. AB S I/c-1, kn. 26, viztézJ. Novotny, C.
d., s. 248

OA JindFichuv Hradec, OU Datice, kart. 642.

TamtéZ, kart. 643.

PA Jm PM Brno, fond JASA, Akciova spole¢nost pro primysl masny a konzervovy, Krahuléi,
kart. 1, protokoly val. hromad.

OA Jindfichiv Hrade, OU Dagice, kart. 643.

PA Jm PM Brno, fond Krahul¢i, kart. 1, protokoly val. hromad.
PA SBCS-ustfedi Praha, fond ZB, sign. ZB S 1/c-49.

PA Jm PM Brno, fond Krahuléi, kart. 1, protokoly val. hromad.
Tamtéz.

PA SBCS-ustiedi Praha, fond ZB, sign. ZB S 1/c-50.
Zezulka, Fr.: c.d., s. 30.

PA Jm PM Brno, fond Krahuléi, kart. 1, protokoly val. hromad.
PA SBCS-ustiedi Praha, fond ZB, sign. ZB S 1/¢-52.

Trh Ceskoslovensky, Praha 1930.

Zezulka, Fr.: c. d., s. 30.
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ZALOFEND ROKLU 1875

PRVNIi MORAVSKA
TOVARNA NA UZENARSKE ZBOZI A KONSERVY

2. Tovarny firmy Jan Satrapa ve Studené a Krahul&i



i

AKCIOVA SPOLECNOST

pro primys| masny
a konservovy

KRAHULCI

pPoSTA STANICE DRAHMY TELC NA MORAVE

TELEGRAMY
KONSERVARNA KRAMHULS TELE

e i
s Htrtostbor, e e &

5. Tovérna firmy Akciové spole¢nost pro primysl masny a konzervovy v Krahuléi
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4. Tovarna firmy Akciova tovarna na salam a pozivatiny v Hodicich



7. Reklamni plakdtky uzendiskych firem v Kostefci a Hodicich
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8. Reklamni plakdtek uzenafské tovarny v Krahulci



RESUME

Autor dealed generally in the introduction with the origin of the creating of the
butcher and pork-butcher industry as one from the branches of the food industry from
trade little-production to industrial great-production. Further he described chronolo-
gically the origin of the single butcher factories on Southwestern Moravia and their ori-
gins in the production of the quality smoked meats which made famous them home and
in foreign countries, too. In Czech-Moravian Highland there was put a ground of this
industry in Studend where Fr. Satrapa on the beginning of the 20th century passed over
from trade to industrial production. Further firm originated on the ending of World
War I in Kostelec and two firms in 2. half 1920s in Hodice and Krahuléi. Four factories
worked in two political districts of Dacice and Jihlava what employed about 6§70 wor-
kers, they were established modernly and have great production capacity. The origin of
this industry was the positivest step in the industrial evolution of this region on from the
beginning of the century to economic crisison ending 1920s.

Die Entstehung und die Anfinge der Fleisch- und
Rducherindustrie in Slidwestmédhren (Studend, Kostelec,
Hodice, Krahul¢i)

Zur Einfiihrung behandelte der Autor allgemein die Anfinge der Schaffung der
Fleisch- und Riucherindustrie, als einen von den Zweigen der Nahrungsmittelindu-
strie, von der Handwerkserzeugung bis zur Industrieproduktion.

Weiter beschrieb er chronologisch die Entstehung der einzelnen Raucherfabriken
in Stidwestméhren und ihre Anfange in der Produktion der vollwertigen Selchwaren,
die die Fabriken zu Hause und auch im Ausland beriihmt wurden. Im B6hmisch-Mih-
rischen Bergland wurde der Grund zu dieser Industrie in der Stadt Studen4, wo Fr. Sa-
trapa am Anfang des 20. Jahrhunderts von der Handwerksproduktion zur Fabrikspro-
duktion libergang, gelegt. Andere Fabrik entstand am Ende desI. Weltkrieges in Koste-
lec und zwei Fabriken entstanden in der 2. Hélfte der 20. Jahre in Hodice und Krahulé&i.
| In den 2 politischen Bezirken Dacice und Jihlava arbeiteten 4 Fabriken, die cca 670

Arbeiter beschiftigten. Diese Fabriken waren modern eingerichtet und hatten eine
grosse Produktionskapazitit. Die Entstehung dieser Industrie, in der Periode vom An-
fang des Jahrhunderts bis zur Wirtschaftskrise am Ende der 20. Jahre stellte den positi-
visten Schritt in der industriellen Entwicklung dieser Region dar.
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