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Zavody masného a uzenarského prumyslu
na jihozapadni Moravé |
v obdobi velké hospodarské krize (1930-1933)

BOHUMIR SMUTNY

Krachem na newyorské burze v fijnu roku 1929 zacalo ve svétovém hospodarstvi ob-
dobi velké hospoddiské krize, kterd zasdhla také ekonomiku Ceskoslovenské republiky.
Krize v primyslové vyrobé se prolinala s agrarni krizi, coZ zplsobilo celkovy pokles ve
vyrobd i v obchodu. Nejniz§tho bodu dosdhla krize v kapitalistickém svété v roce 1932,
v Ceskoslovensku trvala a% do roku 1933.

Na zdpadni Moravé se krize projevila od roku 1930 a do roku 1931 zasdhla vSechna
odvétvi zdejfho primyslu ve stfediscich Trebiti a Jihlave, jakoZ 1 odvétvi dalsi oriento-
vand na export vyrobki, napt. skldfstvi, textilni a odévni primysl v fadé dalSich meést
a obc{ regionu. PostiZen viak byl i strojirensky a kovodélny prumysl a dalSi odveétvi vy-
rabéjici pro mistni potiebu.

Konkrétnimi projevy hospodéfského dpadku byl zvySeny pocet konkursl a vyrovnani
firem a priivodnim jevem krize byla nezaméstnanost zplisobovand omezovanim a zasta-
vovanim vyroby, kterd dosdhla svého vrcholu v tinoru roku 1933.

Potravindisky pramysl, vyrabgjici zboZi denni potieby, nebyl touto krizi podstatné
zasazen, i kdyZ néasledkem nep¥iznivych podminek na svétovém trhu doslo 1 zde k jisté-
mu oslabeni a potizim. Tyto tendence se zalaly od roku 1930 projevovat i v zdavodech
masného a uzendiského priimyslu ve Studené, Kostelci, Hodicich a Krahuléi na jihoz4-
padni Moravé.

Vzhledem k rozsahu obchodnf &innosti kostelecké Tovarny na uzeniny a konzervy,
a.s., bylo na valné hromadg této spoletnosti dne 20. dubna 1930 usneseno zvysit za tuce-
lem roziifeni obchodn{ &innosti akciovy kapitdl z dosavadnich 850 000 K¢ o dalSich
850 000 K& na 1 700 000 K&, rozd&leny do 4250 kust akcif po 410 K&, nebot jeho dosa-
vadni vy3e jiz neodpovidala obratu spolecnosti a uvaZovalo se o jeho dalSim zvySeni

* Tato staf je pokratovanim autorovy studie " _nil n pocatky masného a uzendrského priumyslu na ji-
hozdpadni Moravé (Studend, Kostelec, Hodice, Krahulci), ouiSténé ve Vlastivédném sborniku Vyso-
¢iny, oddil véd spolecenskych VI1/1990, na str. 49-79.
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o 2 az 3 miliony K¢ ze stabiliza¢ni bilance, kterd by byla sestavena k 1. lednu 193],
K tomuto rozhodnuti dalo sviij souhlas ministerstvo vnitra dne 6. zdfi 1930 a do
14.]istopadu 1930 byl tento zvy3eny kapitdl hotové sloZen pfi pouZiti vkladl spolecni-
kd.” Na valném shromazdéni byl zvolen mezi revizory prokurista Zivnobanky Prokop
Cipera. 5 ' . '

Podle smlouvy o poskytnuti dvéru byla Zivnobance vyhrazena pfi zvy’/§epf akciového
kapitdlu opce na 5 % akciového kapitdlu za 250 000 K¢. ZamySlené vyuZiti opce vsak
nebylo nakonec Zivnobankou uskuteénéno, nebof jak sdélil ing. J. Dvo.Fééel_( dne 16,
prosince 1930, nebyla opce uskute¢néna v Kostelci proto, Ze ji v Kostelci akciondfi ro-
zuméli tak, Ze se vztahuje pouze na pavodni spoleCensky kapitdl. Na tomto podklad€ by
vynosnost t&chto akcif byla pro Zivnobanku pfes veskerou substanci, kterd tam byla, ne-
patrnd. Zivnobanka proto poZadala jen o prodlouZen{ své opce, v &emZ ji bylo vyhovéno.

Ceny masa béhem roku 1930 byly pro vyrobce vyhodné, ostatn{ suroviny jako stfeva,
koreni, plechovky a obaly byly kosteleckou tovarnou nakupovédny za neménné ceny,
Vyroba viak stdle klesala ndsledkem ztiZeného odbytu, coZ byl disledek stoupajici ne-
Cala projevoval ve vdznoucim odbytu levnych saldml. Na odbyt masovych konzerv
melo viiv podie vyjddieni spoleCnosti 1 neptiznivé letnf pocasi.

Tovarna v Kostelci byla specializovdna na vyrobu trvanlivych saldmt a v ptedeslych
letech ovlddala timto vyrobkem &dst trhu. V roce 1930 v dusledku vdznouciho odbytu
levnéjSich druht saldmu zacalo s vyrobou trvanlivych saldmt dalSich asi 20 mensich
uzendiskych firem. které s velkou reklamou uvedly své vyrobky na trh. Ackoliv kvalita
jejich vyrobka namnoze nedosahovala kvality zboZi z Kostelce, prece jen kosteleckd to-
vdrna jejich konkurenci na trzich pocitila. Odbyt vyrobkd viak v roce 1930 klesal nejen
u saldmi, ale (éZ i u Sunek a masa vieho druhu a konzerv o dobrych 60 %. Také
exportni obchod tovdrny naddle klesal. V tomto sméru poukazovala tovdrna na situaci
v sousednim Polsku a Némecku, kde exportéfi masnych vyrobkll méli dostdvat od stitu
za kazdy vyvezeny kilogram masa do ciziny 5 aZ 6 K& jako vyvozni prémii, zatimco
v Ceskoslovensku nic podobného pro masné a uzenéiské tovarny neexistovalo, takze
podle ndzoru kostelecké spoleénosti méla byt prazska Sunka v dohledné dob& zndmi
v ciziné jen podle jména, nebot jeji export do Francie, Anglie, Indie a Egypta ovlédli na
tkor Ceskoslovenskych vyrobel Polédci a Némci.

V roce 1930 spole€nost zapocala se stavbou modernich jatek v Kostelci. Protoze viak
naklady na tuto stavbu byly znainé a odbyt zboZi vykazoval klesajici tendenci, byly
investice rozdéleny na dobu 2 let. V roce 1930 byly vykopdny zdklady a zakoupeno
a zaplaceno vnitinf zatizen{ za 330 000 aZ 400 000 K&, vystavba pak méla byt dokonge-
na v nasledujicim roce 1932, oviem za ptedpokladu, Ze dojde ke zlepSeni obchodu. Do-
savadni strojové zafizeni bylo v tovdrné dopliiovédno Jjen nejnutngj$im. Vedle dostavby
jatek zamyslela spole€nost v roce 1931 provést opravy hospodadiskych budov, zafizeni
koupelen dElnictva a zi{zen{ sprch a 3 byt pro spravce a mistry v celkovém ndkladu 80
000 ai 100 000 K¢&. Do budoucna se pak uvaZovalo o potfebé ziidit novou udirnu a su-
sarnu.” Oddélen{ pro polévkové kofen{ bylo likvidovéno se ztrdtou asi 50 000 K&.”

Poézilker'n zaff 1930 se odhadoval obrat za rok 1930 do vySe 28 az 30 miliont K¢,
S,oi byla mliaéf castka proti piedeslému roku s 35 miliony K&. Sklad tovarny v té dobé
cinil 3,8 milionu K¢, dluZnici 4,9 milionu K& a dluh u Zivnobanky 5,4 milionu K¢. Spo-
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le¢nost proto hodlala omezit investice, aby byl jeji dluh sniZen na 5 miliont K¢&. K 15.
fijnu pak tento dluh vykdzal vy3i 4 404 000 K&, pohleddvky 4 260 000 K& a zdsoby
2 600 000 K&.°

Bilance za rok 1930 pak vykdzala zisk spolenosti 270 385 K¢ a mobilita spoleCnosti
byla na valné hromad& dne 18. dubna 1931 oznacena za lepSici se, i kdyZ spoleCnost
stdle trpéla jedt& nasledky provedenych investic a velkym drokovym zatizenim.

Z Cistého zisku spolecnost hodlala platit 4% dividendu, k CemuZ bylo zapotiebi
astky 68 000 K& a zbytku mélo byt pouZito k mimofadnym odpistim podle § 79 daiio-
vého zdkona. Ziskové byl rok 1930 proti roku 1929 piiznivéjsi i1 pfes pokles obratu
o 7 milionti K& na 28 milionl K&, coZ se projevilo v poklesu zdvazku u filidlky Zivno-
banky v Jihlavg, ktery se sniZil na 3,5 milionu K&, tedy o vice jak 2 miliony Kc. Radné
a mimorddné odpisy &inily v roce 1930 celkem 1,5 milionu K¢&. Tovdrna byla v bilanci
s inventafem a nafadim ocenéna na 3,5 milionu K&. Od roku 1917 do roku 1930 bylo na
aéet strojii, staveb a inventdie investovdno celkem 9.3 milionu K¢&. Dluznici v bilanci
byli vykdzani ¢dstkou 3 476 556,70 K¢ a zasoby 1 576 657,44 K&, v CemZ byla rezerva
asi 1,4 miliong K& na vklady hlavnich akcionafl. Z véfitela ve vysi 6 006 177,60 K¢
piipadalo na Zivnobanku 3,9 milionu K& a 1 milion K& na obchodni vétitele, jakoz
| i milion K& na vklady hlavnich akcionard.

Koncem roku 1930 se spolenost v Kostelci obratila na Zivnobanku s dotazem, zda
by ji povolila hypotékédrni zdptjcku ve vysi 1 milionu K&. Ing. J. Dvoracek udéleni této
pujcky doporuéil s tim, Ze ackoliv nema Zivnobanka na télo spole¢nosti akciovou
drzbu, v zdjmu zajisi€ni si dlouhodobého finan&niho spojeni se spolecnosti je b&Zny
d&et pro filidlku Zivnobanky v Jihlavé velmi zajimavy.

Akciovd tovarna na saldm a poZivatiny, a.s. v Hodicich jiZ v roce 1929 uvaZzovala
o zvyseni svého akciového kapitdlu, o CemZ bylo definitivne rozhodnuto na valné hro-
madé spolegnosti konané dne 12. dubna 1930. Zdavodnéni tohoto zvySeni podal predse-
da spravni rady spole¢nosti ing. Josef Spitzer s tim, Ze vyvoj obchodni Cinnosti spo-
leZnosti postupuje organicky a je motivovdn snahou o roz3ifeni obchodni Cinnosti
a okruhu odbgratelfl, jakoZ i o zvySenf obratu, coZ se setkdva s Uspéchem. Touto zvyse-
nou &innosti viak byly vdzdny znaéné finanni pohleddvky, nebot spolecnost vZdy hle-
déla, aby byl zachovan zdravy pomér vlastnich a zapjcenych prostiedki. Jejich naleZi-
ty pomér mél byt zarukou zdravého vyvoje podniku, takZe sprivni rada povaZovala
soucasnou dobu za vhodnou ke zvygen{ vlastnich prostfedkil, tedy akciového kapitzilu.l

Bylo proto usneseno zvysit akciovy kapital o | milion K& z 1,8 milionu K¢ na 2,8 mi-
lionu K& vyddnim novych 2500 kust akcii po 400 K& za nomindle, pln€ a hotové
splatnych a zné&jicich na majitele s prdvem na dividendy od 1. ledna 1930. Emisni kurs
téchto novych akcii byl 415 K¢ za kus. Toto usneseni valné hromady bylo schvileno
ministerstvem vnitra dne 6. z4¥{ 1930 a zapsdno do firemniho rejstifku krajskeho soudu
v Jihlavé dne 18. f{jna 1930. Akciovy kapital spole¢nosti v Hodicich byl nyni rozdélen
do 7000 kust akcii po 400 K&. Byl rozdélen mezi spole¢niky takto: J. Satrapa 1662
(dosud 1100), S. Miinch 1663 (1 100), Burkart, Job a Fuhrmann 1662 (1100), J. Bilek
554 (13166), ing. J. Spitzer 554 (367), R. Spitzer 555 (367), Zivnobanka 350 (100)
kusi.

Byl také sepsan ndvrh syndikdtni dohody mezi spoledniky, ale nebyl projednavan.
Dohoda méla byt uzaviena na dobu 10 let aZ do valné hromady za rok 1938 a jejimi



Gcastniky mély byt 4 skupiny spole&niku, kazda po 1100 kusech akcii a Zivnobanka s
100 kusy akci.

Vyroba saldmu v sezéné 1929 az 1930 Cinila podle zpravy z dubna 1930 jiZ celken
20,5 vagonu a pfes stoupajici dovoz konkurence se dosahovalo stédle dobrych cen, na.
proti tomu ceny sadla poddtkem roku byly oznaceny jako horsi. Z nové vyrobni kampa.
né bylo do té doby expedovdno 4,5 vagonu saldmu, ale vyhlidky do budoucna spo-
le¢nost povazovala za dobré. Ke 14. dubnu 1930 byla mobilita aktiv spolenosi
9 680 000 K& proti dluhu u Zivnobanky 7 974 000 K&, jinych véfitell spolenost nemg-
la. Vzhledem k tomu, 7e si Zivnobanka vyhradila opci jen na 10 % nové emise akcii,
slozila 100 000 K&, ostatnimi akciondii bylo sloZeno na zvyseny kapital 900 000 K¢.

V poloviné roku 1930 konstatovala schuize spravni rady spoleCnosti, ktera se usku-
te¢nila dne 14. Cervna, Ze expedice vyrobkll jde pomaleji neZ ve stejném obdobi pre-
desiého roku; zejména se to projevovalo u sadla, kterého méla spoleCnost na skladg
jesteé 9 vagonu. I zde se zacaly projevovat dusledky sniZzeni koup€schopnosti Sirokych
vrstev obyvatelstva. Za ucelem zvySeni odbytu sadla bylo proto rozhodnuto sniZit jeho
ceny. Satamu bylo do té doby expedovano 5 vagonl pii lepSich cendch nez predeslého
roku, 4. 43 K¢ za 1 kg.

Dluzné saldo spoleénosti u Zivnobanky k 12. &ervnu 1930 &inilo 6 876 000 K&, debi-
tofi Castku [ 670 000 K¢ a zdsoby celkem 6,9 milionu K¢ pti ocenéni | kg saldamu za 40
K& a | ke sddla za 10 K&.1?

Protoze pro tovarnu v Hodicich se do budoucna stala rozhodujici zéleZitost bez-
konkurencniho postaveni ve vyrob& uherského salamu, bylo za timto dcelem jednino
s Janem Satrapou, ktery v roce 1929 zahdjil v Krahul¢i vyrobu salamu [TALO, nero-
zeznatelného od pravého uherského salamu, jehoZ konkurence na trzich by mohla $ko-
dit hodickému saldmu JOB. VSechny ctyfi zavody masného a uzendiského prumyslu na
Jihozédpadni Morav€ proto v této otdzce uzaviely dne 12. Cervence 1930 v Hodicich do-
hodu o zapovédi konkurenéniho jedndni. V 1. bodé dohody se Jan Satrapa zavazal, 7e
po dobu platnosti syndikétni dohody akcionafd hodické spoleénosti do fadné valné hro-
mady za rok 1937 se nezicastni pfimo ani nepfimo Zddné vyroby syrového saldmu ja-
kéhokoliv druhu ani ve Studené, ani v Krahul&f a tyto zdvazky se vztahovaly i na jeho
eventudlni pravni ndstupce v obou podnicich. Ve 2. bod& dohody se k tému? zavazali
jménem Tovdrny na uzeniny a konzervy, a.s. v Kostelci jeji akciondfi. P neplnéni za-
vazki vyplyvajicich z této dohody, mély obé zavazujici se strany povinnost zaplatit
konveeni pokutu | milion K&, kterd méla pfipadnout ostatnim &lentim syndikatu Akci-
ové tovarny na saldm a pozivatiny, a.s. v Hodicich podle velikosti jejich akciové driby.
VSichni podepsani také souhlasili s tim, Ze vy3e pokuty je pfim&fena tomu, aby zajistila
soudrZnost a pospolitost akcionditt hodické spole¢nosti v podnikani, co¥ bylo nutné
vzhledem k nastdvajicimu konkurenénimu boji s cizinou, a proto vy3e pokuty neméla
ani podléhat soudcovskému pravu zmirfiovacimu. Vechny smluvni strany se pak zavé-
zaly podrobit se rozhod¢imu vyroku ing. J. Dvotdcka, v piipadg jeho zaneprdzdnéni vy-
roku F. Vondficha, tajemnika Svazu prlimyslu potravindiského v Praze. Za ucelem
umoznén{ rozhodttho vyroku se také zavézaly predloZit k prozkoumani své obchodnf

knihy, dovolit ndvtévu svych obchodnich a vyrobnich mistnosti a umoznit vyslychat
kdykoliv zaméstnance.



Schiize spravni rady hodické spoleCnosti dne 12. Cervence 1930 konstatovala, Ze
dosud bylo prodano 7 vagont saldmu, na skladé bylo v tu dobu jesté 13,5 vagonu, takze
se potitalo s tim, Ze soucasné zdsoby salamu budou vyprodany aZ v prosinci ¢i lednu
piisSttho roku. Dluh spolecnosti u Zivnobanky ¢inil 6 564 000 K& vcetné bilanénich po-
loZek, naproti tomu mobilni aktiva dosdhla 7 680 000 K¢, pficemz zdsoby saldmu ve
vysi nejméné 5 400 000 K¢ byly pocitdny v cené 1 kg jen za 40 K&, i kdyZ ro€ni primér
byl 43 K&.1*

Do podzimu se situace s Qrodejem zboZi podstatn€ nezlepsila, nebot 2. zat{ 1930 ho-
dickd spoletnost sdélovala Zivnobance, Ze jeji dluznici €inf 2,5 milionu K&, na skladé
bylo jesté 10,5 vagonu saldmu v cené 4,2 milionu K&, zatfmco dluh u Zivnobanky obn-
el 5 624 000 K&. Bylo to zplisobeno vdznoucim prodejem saldmu v dusledku hospo-
darské krize, takze jeho zdsoby byly jeSt€ pomérné znacné a bylo nutno pocitat s tim, Ze
se prodej starych zdsob z vyrobni kampané 1929 aZ 1930 protdhne jeSt€ pfes Novy rok
1931. Proto se také piedpoklddalo, Ze by se s novou vyrobni kampani zacalo az v pro-
sinci 1930.

Do schiize spravni rady spolecnosti dne 13. fijna 1930 vSak pfece jen doSlo ke
zlcpSeni, nebol zdsoby saldmu poklesly na 8,5 vagonu. Dluh u Zivnobanky také poklesl
na 3 788 000 K¢ a dluZnici na 1 456 000 K¢. Zdsoby pak byly ocenény na 3 miliony K¢
pii cené 35 K& za 1 kg salamu, kdyZ primé&rnd cena byla 42,50 K¢.

V poloving mésice fijna 1930 bylo ve skladech firmy v Hodicich stéle jeSt€ 85 t
uherského saldamu JOB a trvaly problémy s jeho odbytem, i kdyZ jeho cena na trzich
klesla. Zatimco v prosinci 1929 &inila 43,37 K¢ za 1 kg, v ¢ervnu 1930 to bylo jiz 42,75
K& a v zaif 1930 jen 41,78 K&. Odbytu Skodil jednak velky dovoz uherského salamu
z Madarska, jednak skute¢nost, Ze st vyrobki nebyla bezvadnd, takze néktefi odbéra-
telé se odradili, a kone¢né i to, Ze Jan Satrapa odebral pro svou firmu o 17 t salamu
méné neZ v letech minulych. O téchto problémech odbytu jednal Jan Satrapa jako
piedseda spravni rady na ministerstvu obchodu v Praze s ministrem dr. Peroutkou. Ani
zde se viak nedozvédél nic ur¢itého, nebot stdle panovaly nejasnosti ohledn€ obchodni
smlouvy s Madarskem. Novd vyrobni kampafi méla za¢it v Hodicich pavodné s ohle-
dem na vy§i skladu aZ 1. prosince 1930, avSak dozor¢i rada méla za to, Ze by to byl
vzhledem k nejistoté riskantni krok. Vstoupila-li by na dovoz bagound z Madarska au-
tonomni cla, {j. 5 K& za 1 kg Zivé vdhy oproti soucasnému dovoznimu clu 11 K¢ za
] bagouna, stal by se dovoz z Mad'arska nemoZny a toto manko dovozu by zpusobilo
zvy$eni cen bagounii dovaZenych z Rumunska a Jugosldvie. Clo na dovoz z obou zemi
Cinilo 1,60 K& na 1 kg zivé vidhy, oproti starému clu 1,10 K&. Proto bylo navrzeno zacit
s novou vyrobni kampani o 1 mésic diive neZ bylo ujedndno, 4. od 1. listopadu 1930,
a vyrobil ur&ité zdsoby, aby se vyuZilo starych vyhodnych cen za dovoz bagounu. Jan
Satrapa pii této piileZitosti informoval spravni radu o svém jednani na ministerstvu ze-
médélstvi, kde bylo zamitnuto povolit pifmy dovoz bagoun do Hodic, dokud tam ne-
bude postavena vlastni tovarni viecka a bude trvat zemédélska krize. >

Nejistota v odbytu méla trvat az do 15. prosince 1930, kdy méla pozbyt platnost ob-
chodni smlouva s Madarskem. Schiize spravni rady spolecnosti proto rozhodla zacit
s novou vyrobni kampani, jak bylo navrhovdno, jiz od 1. listopadu, aby se tak jesté
mohlo vyuZit laciného dovozu masa z Madarska. Celkova vyroba saldmu pro ndsleduji-
ci vyrobni kampaii byla stanovena na 14 vagonil s tim, Ze pokud by nedoslo k prodlou-



zeni obchodni smlouvy s Madarskem po 15. prosinci, zvﬁi{o by se doxfoimf CI({ na
uhersky saldm z Madarska o 100 % a pak by bylo moZno vyrobu v Hodicich zvysi,
nebof by to ddvalo v&t§f moZnosti vytlaeni madarské konkurexl(fe z domacw/h trllu. Za
takovéto situace méla spolecnost pro nadchazejici sezonu vystalit s povolenym rdmco.
vym tvérem Zivnobanky ve vysi 8 milionl K¢. . 5 _ .

Dne 3. listopadu 1930 jednala Zivnobanka s prokuristou spolgfznostl v chdlcwh Beno
Spilzerem o stabilizaéni bilanci akciové spolecnosti. ProtoZe pri dosz}vadnfch qulsech
mél byt Gcet inventdie a stroji brzy odepsdn, doporuCovala sestaveni nove stabilizaén;
bilance. Podle znaleckého odhadu se daly budovy nadhodnotit z 588 959 K¢ k 1. ledny
1930 na 2 240 000 K& a stroje o 600 000 K&. Z této ¢astky vzniklé zhodnocenim budoy
a stroju mél byt zfizen stabiliza¢ni fond. .

Pocitkem listopadu 1930 spolecnost také zahgjila vyrobu v nové kampani, i kdy;
méla jeSié na skladé zdsoby 7,5 vagonu saldmu z pfedchoziho obdobi. Mobilni aktiva
véetné dluznikd ¢inila 4,5 milionu K¢ proti dluhu u Zivnobanky ve vysi 3,3 milionu Kg,
Podie zpravy B. Spitzera Zivnobance ze dne 15. prosince 1930 se nakonec rok 193(
utvifel pro akeiovou spolecnost v Hodicich pres pocdteCni potiZe ptiznivé. Nova tiprava
poméru k Madarskir in¢la prinést tomuto oboru vyroby v kazdém pripad€ prospéch,
V nové vyrobni kampani bylo tehdy jiZ vyrobeno 7 vagoni saldmu, kdyZ vedle toho
mcla spoleCnost na skladé jeSté 5 vagoni starého. Zdvazek spoleCnosti u Zivnobanky
tchdy dosahl asi 5 mifiont K¢, kdyZz dluznici Cinili ¢astku 2,2 milionu K¢ a zdsoby bl%ly
opatrné odhadnuty 512 4,8 milionu K¢, coZ prokazovalo dobrou mobilitu spole¢nosti.

KdyZ pak spravni rada hodické spole¢nosti hodnotila rok 1930 z obchodniho hledis-
ka, byla nucena konstatovat, Ze jej nelze oznalit za dobry ani co do odbytu &i cen. V se-
zoné bylo vyrobeno celkem 20 vagont saldmu, ale viechen nebyl proddn, takZe pfi za-
hdjeni nové vyrobni sezony byla jesté Cdst staré vyroby ve skladech. Ceny soustavné
klesaly, takZe v listopadu a prosinci se saldm proddval éméf pod vyrobni cenou. Asi
10 t salamu bylo $patné kvality, takZe byl prodédn s velkou ztrtou. V letnich mésicich,
v dobé nejvetsi konzumace saldmu, byl jeho odbyt neuspokojivy, jednak v disledku
madarské konkurence, jednak vlivem hospodaiské krize. Madarskd konkurence trvala
po cely rok 1930 a madarSti vyrobcei, podporovdni svou vladou, vyvezli do Ceskoslo-
venska 24,5 vagonu saldmu, kdyZ vyrabéli ze surovin nezatiZenych dani z masa a bylo
Jim hrazeno dovozni clo do Ceskoslovenska.

Obchod se syrovym sddlem byl oznagen za normdlni, nebyly viak v¢as proddny zd-
soby Skvareného sddla. ReZijni polozky se vzhledem k vét$imu obratu proti roku 1929
nezveily, zhorSily se vSak platebni podminky odbérateli. VySe ztrat odpovidala obra-
tu, poloZzka drokd se vSak neptiznivé zvysila z diivodti velkého skladu jak saldma, tak
sddla. Slgolcénost se také zajimala o exportni obchod, aviak v tomto sméru neméla
uspéch.

Bilance spoleCnosti v Hodicich vykazala k 31, prosinci 1930 &isty zisk 88 193,30 K¢
a bylo rozhodnuto pouZit jej k dotaci fondf, takZe dividenda nebyla vypldcena. DluZnici
v bilanci Cinili poloZzku 2 510 404,40 K&, z4soby pfi opatrném hodnocenf 4 970 227,95
K¢, tedy mobilnf{ aktiva celkem 7 480 632,35 K& proti véfitelam ve vysi 5 451 877,72
Kvé, cc‘?;":’byla Zivnoban.ka. Finan¢n{ situace spolegnosti se posilovala a mobilita se proti
predeslf-zmu roku zlepsila 0 800 000 K&, co? odpovidalo asi interné docilenému zisku.
Po odpisech 289 666 K& byla tovdrna se zafizenfm ocengna v bilanci na 930 000 K.
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Celkem byla uplynuld kampan hodnocena jako uspokojivd a spole¢nost bedlivé sledo-
vala v;,NOJ obchodné politickych udalosti, podle nichZ chtéla Fidit svou politiku na
trzich.

Akciova spole¢nost pro primysl masny a konzervovy v Krahul&i za prvni pololeti
roku 1930 vykdzala zvySeni obratu zboZi proti pledeslému roku, ktery byl prvnim
rokem existence spoleCnosti, o 1 899 940,90 K¢&. Uzendiské zboZi a konzervy firmy
byly jiZ na trzich v republice dobfe zavedeny a pro svou kvalitu vyhleddvany zdkazni-
ky, jak konstatovala schlize spravni rady spole¢nosti dne 4. Cervna 1930. Ndkupni ceny
viak nebyly imérné docilenym cenam prodejnim, avSak koncem 1. pololeti nastalo
v tomto sméru zlepSeni. Na téZe schuzi sdélil feditel F. Zezulka ze Studené informaci
o postupu jednani spoleCnosti s Uv&rovou pojiStovnou a uvedl, Ze takové pojisténi je
pro primyslové podniky nepostradatelné, zejména v potravinaiském pramyslu. Uzavie-
nim smlouvy s Uvérovou pojistovnou pii vyhodnych [)odmml\"lch mélo byt CasteCné
pieneseno riziko dubioznich pohledavek na pojiStovnu.

V poloviné roku 1930, dne 12. Eervence, informoval Jan Satrapa zdstupce Zivnoban-
kv o stavu spole€nosti v Krahul€i. Podle jeho sdélen{ zde ¢inil mési¢ni obrat asi 1 mili-
on K¢ a obchod, prestoze byl slabsi, byl oznaCen jako uspokojivy. K uvedenému dni
rvorih dluznici spolecnosti ¢dstku 1,3 milionu K¢, zasoby asi 2,3 milionu K¢ a naproti
tomu dluh u Zivnobanky 2,2 milionu K& a u dalgich véfiteld 300 000 K&. Dluh spo-
le¢nosti vaci J. Satrapovi byl 2 miliony K¢, coz bylo vysvétleno tim, Ze pfi akciovém
kapitdlu 1 milion K¢ stily investice a zafizeni celkem 3,2 milionu K. Dale podle sdéle-
ni J. Satrapy obrat v jeho zdvodé ve Studené byl proti lofiskému roku také slabs{ a Cinil
za piil roku asi 12 milionu K&, pfi ¢astce 3,5 milionu K¢ dluZnikii a zadsobdch za 2,5 mi-
Ixonu K&. Kromé béZnych obchodnich vériteld tento zdvod nemél jiné financni zavaz-
ky.”

Na zdklad@ dcetni uzdvérky za druhy rok ¢innosti spolecnosti v KrahulCi konstatova-
la schlize spravni rady spole&nosti dne 25. dubna 1931 prosperitu podniku, nebof mohla
byt provedena ¥ddnd amortizace za 190 000 K¢ a mimoradné za 170 000 K¢ pfi vykaza-
ném zisku 3 681,02 K¢, ktery bylo navrzeno rozdélit rezervnimu fondu I 681,02 K¢
a dozor¢i radé 2000 K&. Tento ndavrh valnd hromada spolecnosti dne 23. kvétna 1931
schvdlila. Na nédvrh pfedsedy byli za ¢leny dozor¢i rady zvoleni Prokop Cipera, proku-
rista Zivnobanky, Jan Novék, Jaroslav Kolmann a ndhradnik Frantisek Kovara.

Podle obchodni zprdvy spole¢nosti za rok 1930 se rozvijel provoz i obchod spo-
le¢nosti v prvnim pololeti slibng, ve druhém v3ak byl brzdén projevy vSeobecné hospo-
darské krize, kterd nezfistala bez vlivu i na potravindisky pramysl. I v tomto roce se
spoletnost vénovala zavedeni svych vyrobkd na domdcich a zahranicnich trzich,
k ¢emuZ naviézala slibné obchodni styky v Rakousku, Svycarsku, Francii, Itdlii, Recku
a Jugosldvii. Celkovy obrat prodaného zboZi poklesl z 12 252 464,08 K& v roce 1929 na
Castku 11 911 241, 25 K& v roce 1930. Celkovy hospodafsky vysledek vSak byl hodno-
cen jako uspol\OJwy

Bilanci vykdzany zisk za rok 1930 ve vysi 3 681,02 K& s ptevodem zisku z roku
1929 &inil celkem 9 113,54 K&. V prvnim roce své Cinnosti spolecnost kromé& odpist ve
vysi 4 980 K& na zafizovaci vylohy nevydélala viibec na amortizaci. DluZnici po odpisu
viech dluznych pohleddvek &inili v bilanci ¢astku 1 365 415,92 K& pii fakturaci
11 750 000 K& a zdsoby opatrné bilancované 1 974 381,45 K&. Mobilni aktiva Cinila
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e e g K¢&. Z véritelt pripadalg
tdhrnem 3 343 907,62 K¢ prou verltelum ve v-ySIr4b7?8'(38d()ii;?lr?l akciondfem spoleCnost;
viak 2 079 298,04 K& na vklad J. Satrapy, jen? by Jed  rosinci 1930 castky 1775
a rucil za pohleddvku Zivnoba?'k}’, ktera dosa ov§7 -+ 'Celé oV 56, ZciasHTn
866,60 K& Na dodavatele pfipadalo 933 6793 g ; % 22

issbceni - ilanci uvedena &éstkou 2 435 373 K&.™°
a investicemi po odpisech byla v bilanci u itzer z Kostelce a sdglil, 7e

Dne 26. tnora 1931 navétivil Zivnobanku v Praze Beno Spitzer ’ telc . , Ze

§j obrdtil poslanec J. Zadina s dotazem, zda by kostelecké akciové spo <kllost
aalie. oblaump zemé&délct — péstitelt dobytka ve vysi asi 30 % akciového kapitd-
nslcenvenoyaly (Eas) pemedo. oy - jdiive poradit se Zivnobankou a prohlsil,
lu. O této zdlezitosti se chtél B. Spitzer ale nejdrive p oot o Hrvetedor T
Ze by i naddle spole¢nost trvala na zachovanllvbankov?f'ho fPOJeflll Sel “{(“fo anl ol kg
poradé pak byly stanoveny podminky pro ucast _z'xgramf\lful_naa doslt)e e}f © Spolecnosti
s (fim, Ze spoletnosti bude konvenoval dtast organizace pestiteli dobytka a jeji Event:
dInf zdstupce ve sprévni radé spoletnosti. Za 30 % kapitdlu mely byt zaplaceny asi
4 miliony K¢ a také mélo byt zachovdno spojeni se %wnobankou. Pr1 pur_lpadr}er}l }rsthu
agrarnikli do spole¢nosti mohla firma pocitat se zvysenoli po’dp’orou pfi za‘davamvvyro-.
by konzerv pro armddu, nevyhodou mohlo ale byt [?OI'LISGI}I razu rodinné spol_ecnosu
Gcasti interesentl na prodeji dobytka. Dals{ pi"l’];)Badnz’lJedném s poslancem J. Zadinou se
méla vést za piitomnosti zdstupce Zivnobanky.”

Jesté v zdii 1931 pocitala spolecnost v Kostelci, Ze dosdhne za rok 1931 obratu 25 a3
26 miliona K¢ a dosavadni vysledky tohoto roku bude moZno posuzovat ptiznivé. Ke
dni 30. zati 1931 dluZila spolenost Zivnobance 2 573 000 K&, proti ¢emu? staly pohle-
davky dluznikd ve vy3i 4.2 milionu K& a zdsoby ocefiované na 3 miliony K&. Na
vystavbu jatek v roce 1930 spolecnost vynaloZila 800 000 K¢, z CehoZ jiz bylo splaceno
500 000 K&. Tim byla tovarna spoleénosti v Kostelci po vSech smérech prvotiidng vy-
bavena.”

Podle zpravy valné hromady spoletnosti v Kostelci ze dne 30. dubna 1932 se pres
nepriznivé poméry podafilo spole¢nosti za rok 1931 dosihnout obratu 21 877 740 Kz,
coZ bylo ale méng, neZ se cekalo je§t& na podzim toho roku, a byl to vyrazny pokles
proti roku minulému s 27 973 812 K&. Exportni obchod firmy poklesl Uplné a byl zcela
bezvyznamny. Zmenseny obrat zplsobil silny vzestup vech rezijnich poloZek, jejichz
sniZen{ se nepodarilo spolenosti dosahnout, takZe nejdaleZitdj$im tkolem na rok 1932
bylo oznaleno uvést tyto udaje do souladu se zmenSenym obratem. V pokracujici
hospodaiské krizi se také zvysila polozka dluznych pohleddvek ze 167 864,65 K&
v roce 1930 na 340 312,50 K& roku 1931 Majetek spolegnosti se investicemi zvysil cel-
kem 0 994 606 K& za vystavénd Jatka a znovuzfizené hospodaiské budovy. Zarovei se
zmensenym obratem se spoleCnost odpoutala od bankovniho dluhu a pokousela se jej
nahradit levn&j$im - hypotén{ zdpujckou, kterg Ji byla slibena ve vysi 800 000 K¢ na
6,25 % od Ustiedn{ socidln{ pojistovny v Praze v kvétnu 1932. V roce 1932 mély byt
provedeny jesté posledni nutné investice, tedy vybudovéni a prestavba staré uzendmy
v novou modern{ vyrobnu spojenou s velkou sugdrnou pii vynaloZen{ Castky asi 600 000
KE. Cisty zisk za rok 1931 &inil 254 054,27 K¢ 29

Vzhlﬁadelp_ke zmens$enému obratu spolednosti v Kostelci bylo z ramcového tvéru po-
skytnutého Z}lv‘nolg’z}nkou ve vySi 5 miliona K¢ vyCerpano k 15. lednu 1932 jen 1529 000
koru.n.. Jednavm s Zivnobankou o poskytnut{ hypotékarniho dvéry na dobu 10 let ve vysi
I milionu K¢, ktery byl pro spolecnost vyhodnéjsf, viak nevedlo k cili, nebot to nebylo
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pro Zivnobanku vyhodné. Ta viak neméla namitek, aby si spolegnost opatfila hypoté-
kdrni vypljcku jinde, napf. u Moravské hypotedni a zem&délské banky. I pfes tuto
transakci mélo zustat bankovni spojeni spolenosti s Zivnobankou Jjako jediné a vyhrad-
ni. V dusledku této z%leiilosti byl zredukovan rdmcovy dvér Zivnobanky z 5 milionti
K¢ na 1,2 milionu K¢.

Schiize spravni rady Akciové tovarny na saldm a poZivatiny v Hodicich dne 6. inora
1931 schvalila ndvrh predloZit pfisti valné hromadé spolecnosti ke schvdleni zmocnén{
spravni rady k postupnému zvySeni akciového kapitélu spoleCnosti 0 2,2 milionu K¢& do
vySe 5 milionl. Zarovei zde bylo také usneseno omezit béZny dvér spoletnosti E4stkou
7 miliont K¢&. Ke dni schiize dluzila spolecnost Zivnobance 6 437 000 K&, naproti tomu
pohledavky spoleCnosti Cinily ¢astku 2 715 000 K& a zasoby 13 vagonl saldmu mély
hodnotu 5,2 milionu K& pfi cené 40 K& za 1 kg a 5 vagoni: sadla hodnotu asi 5 miliong
K¢. Kromé Zivnobanky neméla spole¢nost jinych véFitel.

V roce 1930 Cinila vyrobni cena 1 kg salamu 38 K& véetné zapocitani vSech vy-
robnich nékladi, rezie, amortizace a drokd. P¥i prodejni ceng 42 K& za | kg saldmu pak
spoleCnost docilila pfi prodeji 16,5 vagonu ve skute&nosti &istého zisku asi 650 000 K&
V¥ nové vyrobn{ kampani od podzimu roku 1931 se predpoklddala vyroba 15 vagont
noveho zboZi.

PoCiatkem mésice dnora 1931 mohla spravni rada v Hodicich konstatovat, e odbyt
sice neni nejhor3i, avSak co existuje firma, nebyl nikdy tou dobou tak velky sklad ne-
prodancho zboZi, kde bylo jeSté 30 t starého saldmu. Firma tak pocifovala silng oslabe-
ny konzum a malou koupéschopnost obyvaltelstva v dob& hospoda¥ské krize. Vzhledem
k velkému skladu a pomémé velkému bankovnimu dluhu nebyla vyroba nyni tak rychld
Jako v letech predeslych. V Hodicich bylo tehdy zaméstndno 25 odbornych italskych
délnikd, 19 feznikl a 25 pomocnych sil, celkem 69 osob, oproti 98 zaméstnanclim
vSech kategorif v predeslém roce.

Dne 15. prosince 1930 pozbyla platnosti obchodni smlouva s Madarskem. Clo na su-
rovinu se zvySilo a dovoz bagounti z Mad'arska ustal dplng, takze spole¢nost byla odka-
zdna na dovoz bagouni z Rumunska a Jugoslévie. Bylo pak vyrdbéno ze suroviny o 10 %
draZsi, coZ nezdraZilo hotovy vyrobek jen o 10 %, ale pomé&rné vySe, ponévadZ ceny
slaniny nestouply a ceny sadla naopak klesly. Tak se vyroba saldmu spole&nosti po pro-
pocitani nakladu zdraZila o 17,3 %. Odbyt slaniny byl normdlni, ceny viak vzhledem
k pomérné velkym dovozim madarského zboZi pfes Videfi neodpovidaly ndkladiim.
Sédla méla firma ve skladu 5 vagond, ale jeho odbyt vazl pti konkurenci holandského
sadla v cené 8,50 K€ za | kg a videfiského zn. Produktiv v cené 11,50 K& za 1 kg. Bylo
proto rozhodnuto prodat co nejdfive zdsoby ze skladu, nebot jiZ nebyla nad&je na vyssi
ceny. Byla navrZena prodejni cena 1 kg sddla za 12 K&. Pro pfisti vyrobni kampan se
uvazovalo o vyrobé jen 14 aZ 15 vagoni salimu a bylo konstatovédno, Ze se piece jen
jednd o drahy vyrobek, ktery si v souCasnosti nemize kazdy koupit.”

Pri zvySeni akciového kapitdlu v Hodicich mohla Zivnobanka u spole¢nosti podle do-
hody z roku 1927 uplatiiovat op&ni prdvo na kazdych 10 % zvySeni kapitdlu, coZ pfi
predpokladaném zvySenj o 1,2 milionu K¢ €inilo ¢astku 120 000 K&. Opce vSak nebyla
Zivnobankou uplatnéna.” 5

Spolecnost v Hodicich uZivala bankovniho tvéru Zivnobanky ve vysi 8 miliona K&
po radu let. Tento dvér byval ke konci vyrobni sezony také prechodné zvySovan aZ na







































